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 آنچه در این متن آورده شده آغازی از دوره شماست 

 متن پیش از دوره  نهمتن از   و سومین   اولین و دومین 

 ثر راهبری:راهبر بودن و عملکرد مؤ»

 « شناختیپدیده /شناختییک مدل هستی

 

 : «شناسیشناسی« و »پدیدهتعریف کوتاهی از »هستی

  هاانسانو کارکرد بودن برای  ماهیتو در این دوره، ما با  مطالعه یا علم طبیعت و کارکرد بودن یا وجود داشتن است ـ  ،شناسیهستی

 سروکار داریم.

و کارکرد نگرش و دریافت ما یا آگاهی ما  ماهیت هشناسی دربارشود. پدیدهشناسی به کار برده میروشی است که در هستی ،شناسیپدیده 

 دسترسی ما به( دنیا، دیگران و خودمان است. )یعنی 

 

 شود ر به راهبر بودن افراد معمولی میمنج که    ایکنندههای متحول: تجربهمتن اول
 وارن بنیس و رابرت توماس هنوشت راهبری« های آزمایشبوته »های منتخبی از نقل قول

 

 اید بودهحال  هطوری که تاب آن  های  فراتر رفتن از محدودیت  متن دوم:
 جمشید باروشااز  ای برای ذهن«های »آموزش، توسعهمنتخبی از نقل قول 

 

 یک از دو ، بخش  شما  «راهبری دوره    ی پروژه»: تمرین  متن سوم

 ارهارد، جنسن و اچوریا :  نوشته

 _ _ _ _ _ _ _ _  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

 :توسط، و متن سوم نوشته شده لیف، حاصل نظرات و تأ متن اول و دوم 

 ارهارد ورنر 

 مستقل

 مایکل سی. جنسن

 وکار هاروارد کسب هدر دانشکد مدیریت اجرایی هجسی ایزیدور ستراوس در رشت  دارکرسی هاستاد بازنشست

 جری اچوریا

 دانشگاه ایالتی کالیفرنیا معاون اجرایی و مدیر کل آموزش )بازنشسته(
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 ی دوره تاریخچه

 ایالات نیویورک، در واقع سیمون روچستر دانشگاه کاروکسب  هانشکدد( در ۲۰۰۸تا  ۲۰۰۴ برای اولین بار )از ساللق شد که این دوره زمانی خ

م  وطور مدا، این دوره به۲۰۰۸شد. از سال  نوان یک کلاس آزمایشی استفاده میعآمریکا تدریس شد و در آن زمان، از این کلاس به  همتحد

هوایی    یاند از:  دانشگاه نیرون را تدریس کردیم. برخی از این مؤسسات دانشگاهی عبارتدانشگاهی آ  هسسیک مؤتوسعه پیدا کرد و هر سال در  

متحده، دانشگاه  کالج  گیزل در   پزشکی   هو دانشکد ایالات  کار دانشگاه وکسب  هدر دانشکد.  سنگاپور  در   واقع  نانیانگ   فنی   دارتموث واقع در 

 این دوره برای دانشجویان   (UCLAدر دانشکاه کالیفرنیا در لس آنجلس )  ۲۰۱۸و در جولای    جنوبی واقع در ایالات متحده  کارولینایکلمسون در  

 مختلف  دانشگاهی  سساتمؤ علمی    هیئت  اعضای  کار، مشاوران مدیریت و  و  کسب  اجرایی   رؤسا، مدیران  التحصیلان،  فارغ   کارشناسی،  هدور

( و ابوظبی، امارات ۲۰۱۲درپنج مکان بین المللی از جمله ویستلر، در ایالت بیریتیش کلمبیا کانادا )  برگزار شده است. همچنین این دوره تاکنون

 توسط ما برگزار شده است.   جنسن ارهاد  شناختیپدیده/شناختیهستی (هسسمؤ بنیاد ) نفعبه کدام هر (،  ۲۰۱۶متحده عربی )

م  ایهآموزش دادرا  محقق   ۱۳۴ ، ما(ایالات متحده هوایی نیروی  دانشگاه و گروتر  هسسمؤ کافمن، هسسمؤ آن سال تحت حمایت ) ۲۰۱۰سال  از

سسات دانشگاهی مختلفی هستند، از  اند( از مؤاین دوره را گذرانده  محقق )که همگی قبلاً  ۱۳۴ثر بتوانند دوره را ارائه دهند. این  طور مؤتا به

نفر از این محققین، درحال  چهل و چهار، هند غربی، خاورمیانه و روسیه. آسیا شمال، مرکز و جنوب آمریکا گرفته تا اروپا، آفریقا، جنوب شرقی

آموزش   ،شرکت  ۶۰مشاور مدیریت از حدود    ۲۰۰های خود هستند. همچنین ما این دوره را به بیش از  ها یا کالجاین دوره در دانشگاه  هارائ

شرکت برتر   ۵۰تمام  شامل تقریباً هاآناین دوره یا مطالبی از آن به مشتریان خود هستند، که مشتریان  هاکنون درحال ارائهم هاآندادیم که 

Fortune هدر مجل هستند.    

شناختی« توسط ارهارد، جنسن، زفرون و اچوریا )از  شناختی/پدیدهاین دوره: تحت عنوان »راهبر بودن و عملکرد مؤثر راهبری: یک مدل هستی

شود.  این دوره در طول یک ترم دانشگاهی تدریس میطور معمول به( توسعه داده شده است. ۲۰۱۵تا  ۲۰۰۸تاکنون( و گرنجر )از  ۲۰۱۳سال 

دهیم، که میان هر سه روز، دو  زمانی سه روزه انجام می  هکنیم، کل دوره را در دو بازعنوان نویسندگان این دوره را تدریس میزمانی که ما به 

 های خارج از کلاس وجود دارد.  روز فاصله برای انجام تمرین

، و همچنین  ها استابراز طبیعی آنعنوان  و عملکرد مؤثر راهبری بهدانشجویان  واقعاً لازمه راهبر بودن    آنچهاز ابتدا توسعه این دوره به کشف  

   علم نوین راهبری، سهم بسزایی داشته باشد، متعهد بوده ایم. هکه این دوره بتواند در توسعآن
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ای بر دوره مقدمه   

؟چیست یدرباره این دوره   

 قول دوره: 

دوره را درحالی ترک خواهید کرد که راهبر هستید و عملکرد موثر راهبری شما این   

 ابراز طبیعی شماست.

 

 مدل استفاده شده در ارائه این دوره 

تجسمی از    ، استفاده شده است. یک مدل  « شناختی  پدیده مدل هستی شناختی/»در عنوان فرعی این دوره    « مدل»واژه  

کنیم(،  در آن زندگی میآنچه )  زندگیو عملکرد  ماهیتیک چیز است. و در این دوره مدل مورد استفاده تجسمی است از 

کند(. این مدل از یک آگاهی فیلتر نشده  و زندگی کردن )برخورد ما با زندگی(، و شخص )کسی که در زندگی، زندگی می

گیرد، این مشاهده/دریافت مستقیم توسط هیچ مفهوم، تئوری می  نشأت   شخصو    کردن زندگی  ،  زندگیو عملکرد    ماهیتاز  

این روش را معمولا    براکت »یا باوری درباره زندگی، زندگی کردن و شخص تحریف نشده است. استنتاج یک مدل به 

ها، باورها و موارد مشابهی که  عنی کنار گذاشتن تمام مفاهیم، تئورییبراکت کردن  .  گویند می  («کنار گذاشتن») «کردن

 تحریف کند.  خواهد مدل کند، را میآنچه از  تواند تجربه مستقیم و واقعی یک فرد می

شناختی از ماهیت انسان و عملکرد انسان برای ارائه قول جسورانه  شناختی/پدیدهایم که استفاده از یک مدل هستیما دریافته

الزامی است. همان   )همانند  بودنیا علم ماهیت و عملکرد    مطالعهشناسی یعنی  تر گفتیم هستیپیشگونه که  این دوره 

و    ماهیتو تحقیق درباره    مطالعهشناسی برای  (، و پدیده شناسی روش دسترسی مستقیم است که در هستی«بودن   راهبر»

 گذارد( ثیر میأت «عملکرد موثر راهبری»که بودن بر  شود. )همانند آنعملکرد بودن استفاده می

پدیده در فرهنگ  گرفته است( و مفهوم توجه داشته باشید.    نشأت  از آن  به تفاوت فاحش بین پدیده )که پدیده شناسی

تعریف    «است درک  ای که با حواس قابلهر رویداد، واقعه یا تجربه»:  Webster New World Dictionary & Thesaurus (1998)لغت  

  « خصوص یک ایده تعمیم یافته از یک یا چند چیز، حالت انتزاعییک ایده یا فکر، به»مفهوم    ،شده و در این فرهنگ لغت

 تعریف شده است.  
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 طوری که باید این متون پیش از دوره مطالعه شوندآن

پیش از دوره و تکمیل   متن  نه کنندگان در این دوره، مطالعه با دقت هر یک از  جهت هم سطح بودن شما با دیگر شرکت

الزامی است. ب از آن، مطالعه  علاوه و مهمههر تمرین هنگام مواجهه  از دوره برای درک قول دورهومت  تمامیتر    ،ن پیش 

 حیاتی است.  

 شما این دوره را درحالی ترک خواهید کرد که راهبر هستید و عملکرد موثر راهبری »

 « ابزار طبیعی شماست.

 

 خوانید( خوانید: )چه چیز در ادامه این متن میاین فایل می هچه در ادامن آ

بودن و عملکرد  راهبری، تحت عنوان »راهبر همتن پیش از دور  هشت متن از   سومینو  اولین، دومیناین فایل شامل 

 شناختی« استشناختی/پدیدهمؤثر راهبری، یک مدل هستی

های وارن بنیس و رابرت توماس در اولین متن از سه متن پیش از دوره در این فایل، شامل منتخبی از نقل قول .1

است )با کسب اجازه از ایشان(، که با نقطه نظراتی از اساتید این دوره نیز    (۲۰۰۲)های آزمایش راهبری«  »بوته

 همراه است.  

 

  ه های پروفسور جمشید باروشا در مقالدومین متن از سه متن پیش از دوره در این فایل، شامل منتخبی از نقل قول .2

است که با نقطه نظراتی از اساتید این    Edge   (۲۰۰۸)تان را راجع به چه چیزی تغییر دادید؟« در  »شما ذهنیت

 دوره نیز همراه است.  

 

شما است که توسط  راهبری    یپروژهسومین متن از سه متن پیش از دوره در این فایل، شامل بخش اول از تمرین   .3

 .  نویسندگان این دوره نوشته شده است 
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 ایکنندههای متحول متن اول: تجربه 

 شود معمولی می افراد  بودنمنجر به راهبر که 
 

 های موجود درمنتخبی از نقل قول

 راهبری«های آزمایش بوته»

 Harvard Business Reviewای از مجله مقاله

 وارن بنیس و رابرت توماس  هنوشت

 ایشان گردآوری شده توسط ارهارد، جنسن، و اچوریا همراه با نظرات 

 

 است:  مدهتر آپنج پاراگراف پایین  ،های بنیس و توماسنظرات ما درباره نقل قول 

 

 Harvard  هدر مجل   ۲و رابرت توماس   ۱وارن بنیس  هنوشت  راهبری«  های آزمایشبوته»  هبرگرفته از مقالهای زیر که  در بخش

Business Review اند( نفر بوده ۴۰)که بیش از    اند برانی که مورد مطالعه قرار گرفتهاست، خواهید دید که هر یک از راه  ،

کنند. این راه دسترسی مشترک برای هر یک از این راهبران،  سی مشترک برای راهبر شدن صحبت میاز یک راه دستر

   اند.نامیده  «آزمایش  هبوت» را  بنیس و توماس، آنبود که     خاصشخصیِ  هبدون استثناء نوعی تجرب

دهنده، که همیشه  پرتنش و اغلب تکان  هیک تجرب»کنند:  صورت تعریف میاینرا بهآزمایش    هبوت  هتجرببنیس و توماس  

 آزمایش   ه بوت  هکنند، این تجرباشاره میهای زیر  در نقل قولکه    گونهالبته همان  .« افتد ریزی قبلی اتفاق میبرنامهبدون  

  یک انجامد، طوری است که فرد با به راهبر بودن فرد میآنچه شود؛ بلکه خودی خود منجر به راهبر بودن می نیست که به 

   شود. که باعث راهبر بودن فرد می  خواهد بود  کننده متحول  هتجرب  آن یک   هنتیجکند که دست و پنجه نرم میآزمایش   هبوت

کند،  کند را دگرگون میکردن و دیگران برای فرد نمود یا ظهور پیدا می، طوری که زندگی، زندگیکنندهمتحول  هتجرب یک  

متحول   هگویند، این رابطماس میوبنیس و تطور که  کند. همانای که فرد با خودش دارد را نیز متحول میو حتی رابطه

 
کار، رئیس و بینان گذار وکسب  کتاب(، استاد متمایز و برجستۀ مدیریت  ۳۰پیشگامان علم راهبری )نویسنده و ویرایشگر بیش از نیس، شاید بتوان گفت که از ب. وارن  ۱

 سسۀ راهبری در دانشگاه کالیفرنیای جنوبی است. مؤ
 
سسۀ پرلماتر برای راهبری جهانی در دانشگاه ، و مدیر میز گرد مؤسسه اکسنچر برای کارایی بالا، مدیر اجرایی مؤ. رابرت توماس، استاد مهمان راهبری و تغییر تحولی  ۲

   برندیس است.
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. به عبارت دیگر، است  «در راهبری  هاآن های متمایز  منشاء توانمندی»ان و خود است که  کردن، دیگرشده با زندگی، زندگی

بوده  حال بهکه تا طوریآن   »ای است که فرد را از محدود بودن بهتجربه، کنندهمتحول هتجربمنظور ما از   

   ند. کرها می، «است

قولپاراگراف  نقل  زیر،  از  های  مستقیمی  آزمایشبوته»های  مجل  هنوشت  راهبری«  های  در  توماس  و   Harvard  هبنیس 

Business Review    از مجل  ۲۰۰۲در سپتامبر( ههستند  HBR  هدر نسخ    .)کیدها اضافه شده تمام تأهای زیر  )در نقل قولبزرگ

 ( .شده است  نوشتهه، داخل کروشه ورنظرات مربیان داست، و 

 

انگیزی طور شگفتهای دولتی در سه سال گذشته، بهکار و بخشوکسب  هبرجسته در زمینراهبر    ۴۰در مصاحبه با بیش از  »

اشاره    ایتکان دهندهاغلب    سخت و پر تنش و   هایتوانستند به تجربهمی  - چه پیر و چه جوان    -  هاآن  ه دریافتیم که هم

متمایزشان های  را متحول کرده و منشاء توانمندی  هاآنها  . این تجربهاند ریزی قبلی اتفاق افتادههمیشه بدون برنامهکنند که  

 «شده بود. در راهبری

 

  هتجرب، طبق تعریف،  آزمایش  هبوت د... یک  ندهنامیم که راهبران را شکل می« میهای آزمایشبوته» ها را  ما این تجربه»

 « کند.دست پیدا میهویت  ای ازای است که یک فرد از طریق آن، به مفهوم جدید یا دگرگون شدهمتحول کننده

 

های بوتهدر این    هاآنمصاحبه کردیم، نوعی آزمایش و امتحان بود.    هاآنبرای راهبرانی که با    های آزمایشبوته  هتجرب»

را وادار کرد از خودشان بپرسند چه کسی هستند }یا به    هاآنمل کردند و این  خودشان تفکر و تأ  ه دربار ، عمیقاًآزمایش

برایشان اهمیت   چه کسی است{ و بپرسند چه چیزی واقعاً  «ایمبوده  حالبه»آن کسی که تا  پرسند:اصطلاح، از خودشان ب

تر بیرون ، قویهای آزمایشبوتهدادند... و همواره از آن  شان را مورد بررسی و سؤال قرار میها و فرضیاتباید ارزش  هاآندارد.  

 ( ۳)ص. «تغییر کرده بودند. یعنی اساساً بودند ـ شان مطمئن ترآمدند و از خودشان و هدفمی

 

سخت های بسیار  ر کمی از مردم هستند که از تجربه، اما تنها تعداد بسیادهد افراد را مورد آزمایش قرار می  همزندگی، ه»

افتد یا چه در زندگی شما اتفاق می آن  شود،چیزی که باعث ایجاد تحول می } آورند.شان، قدرت و خرد بدست میزندگی

 ( ۲)ص.  {شوید.افتد مواجه میچه اتفاق میی است که شما با آنرنیست، بلکه طو  ،اتفاق افتاده

 

 ( ۱مل کنند... )ص. خودشان تفکر و تأ  ه دربارکند عمیقاً، راهبران را وادار میهای آزمایشبوته

 

تجربه  در اصل منجر به    «های آزمایشبوته»مواجهه با  ،  بینیممنتخب بنیس و توماس می  هاینقل قولطور که در  همان

   است. فرد عنوان ابراز طبیعیراهبر بودن و عملکرد موثر راهبری به( منشا)  سرچشمهشود که  میتحول 
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اید  کرده، این است که شما چیزهایی که مسلم فرض میچنین تحولاتی  هکنند، لازمتوماس اشاره میطور که بنیس و همان

ی هااید، این موارد است: ارزشمنظور از چیزهایی که مسلم فرض کرده  سؤال قرار دهید ـ را مورد  هاآنرا شناسایی کنید و  

که درباره  باور دارید    دانید یاکه میدانید هستید، چیزهایی  می، آن کسی که  دارند رایتان اهمیت  ب  ، چیزهایی که واقعاًشما

خلاصه، این یعنی تحولی را برای خودتان خلق کنید که شما  طورد.  بهن کردن حقیقت دار دیگران، زندگی و زندگی  خودتان،

  کردن کنید. شروع به زندگیشود شما در دل دنیای جدیدی  و باعث می رها کرده  «ایدبودهحال  بهکه تا طورآن  »را از 

 

چه که برای محقق بخشی از آنخواهیم کاملاً برایتان روشن باشد که  کنیم، اما میهای آزمایش استفاده نمیاگرچه ما از بوته

است که شما این  است،  قول دوره لازم  باشید دیدگاه  کردن  اوقات چیزهایی که حاضر  گاهی  و حتی  باورها  ها، نظرات، 

کاملا ًدر موردشان مطمئن هستید را مورد سؤال و بررسی قرار دهید؛ منظور تمام چیزهایی است که بخش مهمی از آن  

  ه دهد. و برای تحقق قول دوره، به همین اندازه مهم است که شما حاضر باشید رابطاید را تشکیل میحال بودهبهطوری که تا

کردن، دیگران و حتی با خودتان را مورد سؤال و بررسی قرار دهید. و در نهایت، لازم است تمام  تان با زندگی، زندگیفعلی

شود شما راهبر ای منجر شود که باعث میکنندهمتحول  های اصیل انجام دهید تا به تجربگونهگفته شد را کاملاً بهآنچه  

   عملکرد مؤثر راهبری، ابراز طبیعی خودتان شود.باشید و 
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 اید حال بودهبههای آن طور که تافراتر از محدودیت : دوم  متن

 «ذهن برای ایتوسعه آموزش،» هایقول نقل از منتخبی

 Edgeای در مقاله

 جمشید باروشا هنوشت
 کوپر  هاتحادی هرئیس بازنشست 

شناختی و علوم مغز روان  هدر رشتونت ورُث استاد سابق کرسی جان   

 ۳در دانشگاه دارتموث 
 

 به همراه نظرات ایشان ارهارد، جنسن، و اچوریا تکمیل شده توسط 
 

 .شودهای پروفسور باروشا از پاراگراف پنجم شروع می نظرات ما درباره نقل قول 
 

ای در مقاله، پروفسور جمشید باروشا  «؟ اید چه چیزهایی تغییر داده  هرا دربارشما ذهنیت خود  » ال که  ؤدر پاسخ به این س 

است،    4Edgeکه در   عمیقمنتشر شده  دارد  بینیاهمیت جهان  هدرباری  بینش  قبل وجود  از  که  واقعیت(    فرد  و  )مدل 

را مطرح کرد.    کنند عنوان لنزهای شناختی عمل میه بهک  (یفکر   )چارچوب  برای موضوعات مشخصسنجش  های  معیار

 . تاکید آورده شده و نظرات ما در کروشه نوشته شده اند( ،های زیر)در تمام نقل قول
 

 من بر این باور بودم که هدف اصلی یک آموزش آزاد، سه مورد زیر است: 
 

فکر کنید که قبلا هرگز  به چیزها  که یاد بگیرید طوری  ، و اینتانتصورات قبلیذهن شما، فراتر رفتن از    هتوسع  (۱

 فکر نکرده بودید.  
 

های خودتان که برای شما بسیار ارزشمند و  ایدههای جدید و حتی  ، ایدههاآنایی که با استفاده از  آموختن ابزاره (۲

   دقت مورد بررسی قرار دهید. محترم هستند را به
 

 
ارتموث و جایزۀ دستاورد  . باروشا همچنین رئیس و معاون ارشد دانشگاه تافتس و رئیس علوم و هنرهای دانشگاه دارتموث بود. او جایزۀ تدریس هانتینگتون دانشگاه د ۳

ای درک و دریافت موسیقی و از اش را در دانشگاه واسار گذرانده بود. او همچنین ویراستار مجلۀ بین رشتهیافت کرد. وی دورۀ کارشناسی متمایز از دانشگاه واسار را در

 عنوان یکی از متولیان دانشگاه واسار درحال خدمت  است. اعضای مرکز مطالعۀ تخصصی در علوم رفتاری بوده است و اکنون به 

 
 اید؟، شما ذهنیت خود را دربارۀ چه چیزهای تغییر داده ۲۰۰۸ - های جهانپرسش ، مرکز :,Edgeمنبع:  4

http://www.edge.org/q2008/q08_16.html#bharucha   
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یا مجموعه (۳ به یک چارچوب  از چارچوبو سرانجام، رسیدن  که  ای  را سازماندهی  میآنچه  ها  دارید  باور  و  دانید 

 کند. عنوان یک فرد و یک راهبر، هدایت میکند و زندگی شما را بهمی

 

  یک   به   رسیدن   سرانجام،»   -   مورد سوم  همنتشر شد، اعلام کرد که نظرش را دربار   Edgeای که در در مقالهباروشا  پروفسور  

  یک   عنوان  به  را  شما  زندگی  و   کند می  سازماندهی   را   دارید  باور  و   دانید میآنچه    که   هاچارچوب  از  ایمجموعه  یا   چارچوب

 را به مورد زیر تغییر داده است:  « .کند می هدایت راهبر، یک و فرد

را یاد بگیرید و توسط  چارچوب» اما    هاآنهای جدید  نباشید که فکر کنید  قدر  هرگز آنهدایت شوید.  مطمئن 

شما  هاچارچوب گرایشی  هستند.  قطعی  و  روان نهایی  به که  قدرتمندی  شناختی  های  شما  چسبندگی    باعث 

   «شناسایی کنید.را   شوندمی تانبینیجهان

 این بحث گفت:  هاو در ادام

جدید یا فرهنگ دیگری را نقد کنید، طوری در آن ایده یا فرهنگ استادی پیدا کنید که    هکه یک اید قبل از این»

ذهن شما، کار    ه توسع...اید.  گرفته  ، تشخیص دهند که شما آن ایده یا فرهنگ را کاملا  هاآنطرفداران یا اعضای  

کنیم.    بینی را حفظداریم آن جهانمایل  کنیم، تی متناسب با خودمان را انتخاب میبینوقتی جهانسختی است.  

مان مطابقت  بینید، اطلاعاتی که با جهاننا کنمان مطابقت پید بینیدهیم تا با جهاناطلاعات جدید را تغییر می

 « کنیم.های جدید مقاومت میگیریم و در مقابل دیدگاهد را نادیده مینندار 

 

 شد پروفسور باروشا در قسمت بالا گفته  توسط  با توجه به آنچه  

پروفسور باروشا گفته آنچه  اید، به  عجین شده  هاآننحوی با  هایی که بهلطفا همین حالا زمان بگذارید و با توجه به چارچوب

بینی  جهانهایی از  اهمیت تحول جلوهه است نگاه کنید. با انجام این کار، برای زمانی آماده خواهید شد که در سالن دوره ب

کنیم. این کار  ، و معیارهای سنجش شما برای راهبر و راهبری را متحول مید شوی خودتان درباره راهبر و راهبری مواجه می

 ست.  ا برای راهبر بودن و عملکرد موثر راهبری در صورتی که ابراز طبیعی شما باشد الزامی

شناسی قوی که به حفظ  گرایشات روان  با توجه به. اما  راهنمایی بگیرید   هاآنهای جدید را یاد بگیرید و از  چارچوب

کلام آخر است    ،شما  چارچوبکنید    که فکر  راحت نباشید  هاآنبا    قدرآنگاه  هیچبینی شما تمایل دارند،  جهان

 .  دارید نهایی نیستند{هایی که }کلام

دهیم که آن را نگه  برای خود انتخاب کردیم، ترجیح می  بینیجهانتوسعه ذهن کار سختی است. زمانی که یک  

برای سازگاری اطلاعات جدید  پیدا می  بینیجهانبا آن    داریم.  وتطابق  و    کنند  نباشند حذف شده  اگر سازگار 

   شوند.رد می نیز  های جدید دیدگاه
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 از دوم  ، بخش اول «راهبری دوره یپروژه »متن سوم: تمرین 

 نوشته شده توسط ارهارد، جنسن و اچواریا 

 ای که برای خلق پروژه راهبری دوره خود لازم استاطلاعات زمینه 

 

  دغدغه هست که باید محقق شود. زمانی که از کلمه    ایدغدغهوجود دارد زیرا    راهبریعنوان یک پروژه  هر پروژه راهبری به

.  دارید  نگرانی   در مورد آن  که   نیست  . منظور ما چیزی « یک تمایل یا اهمیت اساسی است»کنیم، منظور ما  استفاده می

تواند  توجه داشته باشید که زمانی که یک راه مشخص برای محقق کردن یک دغدغه وجود دارد )یا اگر دقیق شوید می

 به راهبری نیست.   ینیاز است وتحقق آن مستلزم مدیریت کارآمد  وجود داشته باشد( 

پروژه راهبری حقیقی دغدغهبه کلام ساده سرچشمه هر  پروژها  ایتر،  دیگر  عبارت  به  یا  باید محقق شود.  که  های ست 

 آن را پیش خواهید گرفت.   محقق شدنبوجود آمده که شما   ساسیاتمایل یا اهمیت راهبری از نوعی  

ای که دارید )یا فرد یا افراد دیگری دارند( بوجود خواهد آمد، که تحقق آن را پیش خواهید  پروژه راهبری شما از دغدغه

 گرفت. 

 ؟ چرا به یک پروژه راهبری نیاز است

 

د هر زمان دوست داشتید  نی تواد وارد دوره شوید، و مییاراهبری که از قبل داشته  یشما ممکن است با یک یا چند پروژه

 کار کنید.   هاآنبر روی 

پروژه راهبری داشته باشید که به شما اجازه دهد تا قسمت ارائه شده از این  یک  قول این دوره، باید    تحققوجود، برای  اینبا

اما باید  شود را امتحان کنید )عملی کنید(.  ، و سپس قسمتی که در جلسات ارائه میآماده  در متون پیش از دوره  که  دوره

در انتهای   پیشرفت قابل توجهی، یا حداقل  در انتهای جلسات دوره آن را تکمیل کنید راهبری باشد که بتوانید    ییک پروژه

 نامیم. شما می  «راهبری دوره یپروژه»جلسات دوره داشته باشید. ما این پروژه راهبری را 

هایی از دوره است  برای امتحان کردن قسمت  ضروریدوره برای خودتان یک آزمایشگاه شخصی    در  راهبریخلق یک پروژه  

. )همچنان که طی روزهای جلسات خواهید دید، کاری است دوره و جلسات حضوری دوره ارائه شده    پیش از  که در متون

 . ، به همان اندازه اهمیت دارد( دهید میکه طی دو روز استراحت انجام 

ما باید پروژه راهبری دوره خود را به  آنچهبیان  د در یک جمله: شـ خص خلق کنید   گفته شـ ( بتوانید پروژه ۱  :دو دلیل مشـ

ات پایانراهبری خود را تا  وری  جلسـ ات    حضـ انید یا حداقل تا پایان جلسـ وری  دوره به اتمام برسـ رفت  دوره  حضـ در آن پیشـ

ید، و  ته باشـ گاه شـخصـی( یک ۲قابل توجهی داشـ ده از این دوره در متون   آزمایشـ باشـید که در آن بتوانید قسـمت ارائه شـ

 ارائه شده در جلسات را امتحان کنید )عملی کنید(.  هایدوره و سپس قسمت  پیش از
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 راهنمایی برای خلق پروژه راهبری شما 

 

که پروژه راهبری شما تا روز آخر دوره کامل شده )محقق شده( است، )یا حداقل پیشرفت قابل با توجه به آن  نسبتا ساده:

تواند  تواند بیش از حد مبهم باشد )نمیتواند پروژه عظیمی باشد، نمیتوجهی جهت کامل شدن داشته است(، مسلما نمی

مستلزم زمان یا تلاش زیادی از طرف شما یا دیگران  آن  تواند بلند مدت باشد، و نباید محقق شدن  پیچیده باشد(، نمی

 باشد.  

 

اهمیت تواند بیهمچنان که پروژه راهبری دوره شما نسبتا ساده خواهد بود، نمییا موثر بودن در تحقق:  کردنمحقق 

باشد. اهمیت آن از خلق پروژه راهبری دوره خود برای تحقق، موثر بودن در تحقق یک دغدغه )یک تمایل اساسی یا اهمیت 

فرد(   قبول میمی  نشأت برای یک  قابل  پروژه راهبری دوره  تحقق،  گیرد. یک  از    تواند میتواند  یکی  تحقق  مشارکت در 

کند، یا این بخش یا آن بخش از زندگی شما را ای که خانواده یا دوستان شما را درگیر میهای شما باشد، یا دغدغهدغدغه

 ای یا کاری شما مربوط است.  که به زندگی حرفه باشد  ایکند، یا تحقق دغدغهدرگیر می

 

که ممکن است    ایاگر شما هر دغدغه  :، سهم بسزایی داردهدر برآورده شدن یک دغدغ تحقق گامی که    تعهد به

داشته باشید،   تمایل در تحقق آن دنبو داشته باشید )یا فرد دیگری یا دیگران داشته باشند( را مشخص کنید که به درگیر

 عنوان پروژه راهبری دوره خود انتخاب کنید.  هایی را برای مشارکت در تحقق آن دغدغه بهتوانید گاممی

 

تحقق برای هدف این پروژه لطفا از تعریف زیر برای راهبری استفاده کنید:    از این تعریف برای راهبری استفاده کنید:

 ها آنهای مرتبط را محقق کرده یا در تحقق  های طرفای که دغدغهای که درهرصورت قرار نبود اتفاق بیافتد، آیندهآینده

باید آیندهنماید.  مشارکت می اما  برای تحقق باشد که شما حس می  ایپروژه راهبری دوره شما  کنید قابل تحقق است، 

اید. )درصورتی که از قبل بدانید که چگونه آن را محقق کنید، تنها نیاز به مدیریت کارآمد  چگونگی تحقق آن را پیدا نکرده

 دارد( 

 

طوری باشید که پروژه راهبری دوره شما باید از شما بخواهد که بزرگتر از آن  اید:حال بودهبهطوری که تابزرگتر از آن

 اید.  حال بودهبهتا

 

 کننده دوره پروژه راهبری خود را خواهد داشت.  شرکت هر : کنندهشرکتبرای هر    پروژه  یک
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شما محقق شود    یای که باید با پروژهدرصورتی که تحقق آینده  ثیر قرار گرفته، لمس شده، و الهام گرفته:أتحت ت

 از این دوره لذت بیشتری خواهید برد.  ،یر قرار داده، لمس کند و برایتان الهام بخش باشد أثشما را تحت ت

 

 توانید از روش زیر برای خلق پروژه راهبری دوره خود استفاده کنید شما می

  

هایتان )تمایلات  شناسد، زمانی را برای تهیه لیستی از دغدغهخوبی میکه شما را بهتنهایی، یا به همراه کسی  به .1

اهمیت یا  الف( میاساسی  که  اختصاص دهید  تبدیل می  شماتوان گفت  ها(  فردی که هستید  به  و ب(  را  کند، 

هایی هستند که ممکن است شما را به فردی که هستید تبدیل نکند، اما حداقل برای تمایلات اساسی یا اهمیت 

هایی که ممکن است به آن  عنوان دغدغهبه  هاآنهستند، و نهایتا ج( مواردی که تمایل دارید درباره    جذابشما  

 متعهد شوید، فکر کنید.  

راهبری دوره شما سازگار باشد،   یبرای پروژه  در قسمت بالابا معیارهای مطرح شده   این مواردالف. اگر هر یک از 

 اید.  و حاضرید به تحقق آن متعهد باشید، شما پروژه راهبری خود را خلق کرده

را مطالعه    ۲  یرهبزرگتر از حدی است که با معیارهای مطرح شده سازگار باشد، شما  هاآنب. درصورتی که تمام  

 کنید.  

که آیا در تحقق    ببینید هایتان، دو یا سه موردی که بیشترین اهمیت را برایتان دارد انتخاب کنید.  از لیست دغدغه .2

راهبری   یهایی وجود دارد که برای سازگاری با معیارهای مطرح شده برای پروژهگامگام یا  ها  یکی از این دغدغه

تحقق آن گام از محقق شدن دغدغه بزرگتر متعهد  صورتی که حاضرید به  دوره شما به اندازه کافی کوچک باشد. در 

 اید.  خود را خلق کرده  پروژه راهبری دورهشوید، شما 

 مراجعه کنید.   ۳رساند، به شماره خود نمی  پروژه راهبری دورهالف( درصورتی که این گام نیز شما را به خلق 

اش را  ، شما خودتان ممکن است تنها طرف مرتبط باشید، که دغدغه۲و    ۱های  توجه داشته باشید که در شماره

 کنید.  کنید یا در تحقق آن مشارکت میمحقق می

  گامی را مشخص کنید که  دغدغه،  توانید در تحقق آندارد که شما می ایدغدغهشما باید فردی را پیدا کنید که   .3

برای برای سازگاری با معیارهای مطرح شده برای پروژه راهبری دوره شما به  آن گام باشد.  اندازه کافی کوچک 

عنوان  هبباشد، تحقق محقق شدن این گام باید به شما    مناسبشما    عنوان پروژه راهبری دوره  که این مورد بهآن

 تعلق داشته باشد.   راهبر

اش را محقق  که شما دغدغه  شود می، شخصی به غیر از شما طرف مرتبط  ۳  یتوجه داشته باشید که در شماره

شوید  کنید. همچنین توجه داشته باشید که وقتی به تحقق گامی متعهد میکنید، یا در تحقق آن مشارکت میمی

 اید.  عنوان طرف مرتبط اضافه کردهی آن فرد مشارکت دارد، شما خود را بهکه در تحقق دغدغه
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های نهایی کنید، این دو مورد گامراهبری خود استفاده می  یبه روشی که برای خلق پروژهدون توجه  ب 

 هستند 

زمانی که پروژه راهبری دوره خود را خلق کردید، در ابتدا ممکن است آن را از    پروژه راهبری دوره شما:  بیان

  اً مجدد  از آیندهکه برایتان محرک باشد، باید آن را  ای برای تحقق تعیین کنید. اما برای آنعنوان آیندهزمان حال به

  – کنید  تعیین می  محقق شدهعنوان یک آینده  اید و آن را بهتعیین کنید. به این معنی که شما در آینده ایستاده

اید تا شما و  همچنان که در آن آینده خواهد بود. اطمینان حاصل کنید که آن آینده محقق شده را تعیین کرده

عنوان چیز مفهومی نیست، در عوض این همان چیزی است که بهرا ببینید. هیچ شودگفته میآنچه  دیگران درواقع  

 رسد.  محقق شده به نظر می

نامی که    –عمل کند  عنوان  عنوان یک  در کنار این عبارت کامل، نامی خلق کنید که بهخلق کنید. عنوان  یک

   یادآور تصویر پروژه شما باشد.
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