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شافین  ا متنز  امتن    هفتمین و    ششمین مل  ایل،  دورهاپیش    نه  دورابر  ز  بودن»  هی  عملکرد    راهبر  یک  ار  مؤثرو   مدلهبری: 

 ست.ا »ختیاشنپدیده/ختیاشنهستی 

. و  ستات گرفته  انش  هاآن   زاو    ستاین شرکت  ا  هماو برن   Vanto Groupشرکت    اوره ب امش  هیاشود، بر پئه می اراین دوره  البی که در  امط  زابرخی  

 LandmarkWorldwide  هسسوی ماهمهایر برن او س  Landmark Forumست که در  اتی  از موضوعالب، برگرفته  این مطاز  اهمچنین بخشی  

بر پاشود. بیشتر مطئه می ارا ن اهاشتبام  امسئولیت تمین متن،  الفین  وست. مارد  ارها ورنر    هش خلق شدو رو  اهیدها  هیالب،    ا ن ری متاهملی اکات و 

 پذیرند.می 

نی  اند تشکر و قدرداشتهاین متن دا  هیی که در توسعاو به خصوص سهم بسز  ام  ان ب ایشابق  اری ساطر همکال. گرنجر به خانم کری  از خا  ا: متوجه

 کنیم.می 

ین  ای اه. لینکریدانگذینترنت ای اهیتادر س ار آن لکترونیکیایل اف ادیگر هم بدهید، ولی لطف دافرابه  ایل راین فاهید ابخو اید شماشحق کپی: 

ز او یک لینک  کنیم  ح می صلاازبینی و  اب   ائم اد  ان ر امیاهلهامق   ایم. ماده ار دا قر  http://ssrn.com/abstract=1585976درس  آدر    ایل ر اف

ز  ا  کنند.لعه می امط  اله رامقز  این نسخه  آخر   ن،انندگاکنیم که خومی   ان پیداطمیناین ترتیب ام. به  دهیر می ای به روز شده قراهله اصلی در مقا یل  اف

 . اچوریاجری ستیو زفرون، اجنسن، سی. یکل امرد، ا رهاکنید، متشکریم. ورنر یت می ارع این حق کپی راکه این
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 چکیده

ن  از طبیعی خودشابرا  ،هبریار  مؤثرو عملکرد    شندابهبر  ار  طبیعی  طوربه  عملان  اکنندگست که شرکتا ین  ا  ،روزه  8  هبریار  هین دورانیت  

  و شهودی   مؤثر  طبیعی،  سخ ایک پ   هبری،انوع بودن و عملکرد فرد در هر موقعیت رکه    ستا ین  ا، طبیعی خود«ز  ابرا»ز  ا امنظور م  .شداب

حی  اطر آن  یاین دوره براکه    اجآن  زاین،  اوه بر  ست. علااهبری  اجدید ر  علمس یک  اساین دوره، بر  ا  رد.ادسروکار    آن  است که بابه چیزی  

هبری  ار مؤثرو عملکرد  راهبر بودن به  زداسدر میاق الی راع آموزشهیئت علمی  هبری، اجدید ر  علمین ا هبر خلق کند، ار عملاشده که 

  هاآن  لعه، تحقیق و تدریساکنند و به مط ا( دسترسی پیدن«اچیاشاه تم ایگاز جا» هاآن  ز اشت اهده و برداف مش)برخلا زی«اب»درون زمین

   زند.ابپرد

 

 هبریار هدور هریخچات 

ه روچستر  انشگاه در داگآزمایشس درس به یک  تبدیل کلا ا( ب2008  ات 2004ل  از سار ) ای نخستین با حی شد که برای طرزمان ین دورها

در یک   ا له توسط مافته و هر ساهصورت پیوسته توسعدوره به 2008ل از ساتدریس شد.   امریک الت متحده  ایا ،قع در نیویورکاسیمون و

ه  انشگانشکده پزشکی گیزل در دا، دامریک الت متحده  ایایی  ادمی نیروی هواکآز جمله  اتی  است. موسسادمیک تدریس شده  اکاموسسه  

در    اخیر ا، و  امریک الت متحده  ایای جنوبی،  ارولینا کلمِسون در که  انشگانشکده مدیریت داپور، دانگ در سنگانیاه فنی نانشگادورتموند، د

رشد،  اسی  ارشناسی، کارشنان دوره کانشجویا. دوره به دامریک الت متحده  ایا  الیفرنیاقع در کاجلس وآن( ، لسUCLA)  الیفرنیاه کانشگاد

گون تدریس  ادمیک گوناکات  اورین مدیریتی، و هیئت علمی موسسا، مشکاروکسبیی  اجر ان  ان، مدیرلتحصیلاارغ  اه، فانشگامسئولین د

ت متحده  ارامابوظبی در  ا( و 2012)  اداناک  از جمله ویستر در بریتیش کلمبیالمللی  ان بین ادر پنج مک   اتوسط مست. همچنین دوره  اشده  

بر عموم  اعربی  گردیده  ارای  نفع  ائه  به  یک  هر  که  /پدیده شناهستی شند  ابنیست،  برگزارهاسی  اسی  بنیاردجنسن  )یک  گردید.  د  ار 

 نه(اهاخیرخو

سا )در2010ل  از  حمل  اس  آن  ،  کاتحت  موسسه  دایت  و  گروتر،  موسسه  هوانشگافمن،  نیروی  مایایی  اه  متحده(    134مجموع    الت 

رآموختنشاد دوره  ا  مؤثرئه  اراجهت    اه  قبلاآموختنشاد  134ین  ایم.  ادهاد  آموزشین  همگی  )که  ر  ه  موسساند(  انده اگذر  ادوره  ت  از 

رتن انه، و روسیه هستند. چهل وچهاورمیای جنوبی، هند غربی، خاسی آ، افریقا، اروپا، امریک ال، مرکز، و جنوب از شماگونی ادمیک گوناکآ

ز ابه گروهی بیش    این دوره راکنند. همچنین  ئه میارای خود  اهلجاک  ای  اهه ا نشگادر د  این دوره راضر  ال حان درحاگآموختنشاین داز  ا

ن ایارفرماکنند. کئه میاران خود  ایارفرمابه ک  ا ز دوره رالبی  امط  ادوره ی  هاآن  لاایم، که حاهآموختشرکت    60ز  از بیش  اور مدیریتی  امش  200

 هستند.   Fortuneشرکت برتر مجله   50  امل حدوداور شای مشاهین شرکتا

  2013ز  ا)  اچوریا رد، جنسن، زفرون،  ارهاتوسط    «ختیاشنختی/پدیدهاشنهبری: یک مدل هستیار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودن»ین دوره:  ا

ن  اعنوبه  ای که مزمان  گردد.ئه میارادمیک  اکآمعمول طی یک ترم    طوربهست. دوره  افته  ا( توسعه ی2015-2008ر )جکنون( و گرن  ات

رج ای خاهی تمرینا بین هر سه روز بر  احت ماسترادو روز    ای سه روزه، بزمان  زهاطی دو ب امل رادوره ک  دهیم، دوره را ارائه مینانویسندگ

 کنیم.  ئه میاراس ز کلاا
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که دوره  آن  ن، وانمانشجویاز طبیعی دابرا  عنوانبههبری ار مؤثرهبر شدن و عمکرد اعث راقع بادرو آنچه  ین دوره به کشف از توسعه اغآز ا

 یم. اشد، متعهد بودها شته بارکت داهبری مشانش جدید رادر توسعه د

 تشکر تقدیر و  

نی  از جمله کسا؛  نداشتهایی داله سهم بسزاین مقاوع، و همچنین نوشتن  ین موضا  هرادرب  ای ماهیدهار و  افک اگیری  دی در شکلاد زیافرا

 Warren Bennis  ،Sandraی  اهیتات و حمادات، پیشنهاز نظرا  اند. ماین دوره شرکت کرده ال گذشته در  اس  11که در طول  

Carr  ،Josh Cohen،،  Richard De Mulder  ،Miriam Diesendruck  ،Anders Dillan،  Pat Dillan،  Joe 

DiMaggio  ،Matt Granger  ،Bruce Gregory  ،Ron Heifetz  ،Haley McNamara-Cohn  ،Natalie Jensen-

Noll  ،Hilary Putnam  ،Wiley (Chip) Souba  ،Gonneke Spits  ،Gordon Starr  ،Rik Super    وMichael 

Zimmerman  ن ارماز همک اکنیم. همچنین نی میابه صورت ویژه قدردAllan Scherr  و در توسعه و تدریس  اری  اهمک طر ابه خ

نی الی جنسن، قدردای ماهیتاطر حمارد، به خارواه  کاروکسب   هنشکدات داز بخش تحقیقاکنیم. و  ین دوره تشکر می ا  هولیای  اهنسخه

 کنیم. می

ر  اتوابرو یک لااکه    اهستیم چر  Rochester Simonه  انشگاد  کاروکسب  هنشکداز دا  Dean Mark Zupanخصوص مدیون  به  ام

ر ماختیا( در  2008-2004ل )اس  5ی مدت  ا بر  اتحقیق/تدریس  کلیاد. همچنین  ار داقر  ار  بهافرا  هز  زیر  در    ای مابرکه  اینطر  اخد 

 کنیم: د، تشکر میکردن فراهمین دوره ا هتدریس و توسعی ای بیشتری براهت خود، فرصتاسسوم

 Deanن ارماهمک (، 2009ژوئن   م هلند ـاه روتردانشگاسموس و دا را هانشگا)د Ad Hofstedeو  Richard DeMulderپروفسور 

Marty Loudder  ،Dean Jerry Strawser  ر  ادیاستا، وKatalin Haynes  کاروکسب  هنشکدا)د  Mays  امریک اس  ادر تگز  ،

هوانشگا)د   Col. Joseph Sandersو    Col Gary Packard(،  2010ژوئن   نیروی  کولورامریک ایی  اه  (،  2010  ات  2008دو،  ا، 

Prabhat Kumar  ز  اIC Cnetre for Governance    وMukul Kasliwal  ز شرکت  اMW  (نوا، پنچگاسیا مبر  انی، هند، 

2010  ،)Dean Wiley “Chip” Souba  (،  2012، ژوئن  امریک ارتموس،  اه دانشگا)د  گیزلپزشکی    هنشکداز داAnne Peterson 

ک  ر شد:ابرگزجنسن  رد ـ  ارها  ختیاشنختی/پدیده اشنهستی  هسسوم  به نفعکه  ی  ا دوره  راچهنی  اطر میزبابه خ ویسلر  مبر  ا)نو  ادانادر 

برمود2015مبر  او دس  2013  وکتبر  ان مکزیک )در کنک   (،2012 فرینی اراه کانشگامدیر د  Anuj Singhal  ،(2014مبر  ا)نو  ا(، و در 

UBC  ( و   2013، ژوئن  ادانا، کاکلمبی  ه بریتیشانشگاد  )درRavi Kumar  نگ، انیای نه فنانشگانگ )دانیان  کاروکسب   هنشکدارئیس د

 ( 2016، ژوئن کلمِسونه انشگا)د کاروکسبری و اعلوم رفته انشگارئیس د Bobby McCormich( و 2014ی پور، جولااسنگ

  ه ری دوران در برگزاشیاهیتاطر حمابه خ  امریک ایی  ایروی هوو همچنین ن  Kauffman  ،Gruter  هسسوز ماهیم  اخوین، میاوه بر  علا

  آموزش   این دوره را  هئارا  هنحو  هاآن  بهر شد و  احققین برگزز مانفر    41ی  این دوره برایی تشکر کنیم.  اه نیروی هوانشگار روزه در داچه

 دیم. اد
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 ستاشده  آوردهین متن ادر  آنچه

 

و عملکرد  راهبر بودن»ز دوره از نه متن پیش امتن  هفتمینو  ششمین

 «ختیاشنهختی/پدیداشنهبری: یک مدل هستیار مؤثر

 

هبری: یک مدل ار مؤثر و عمکرد  راهبر بودنی بر ا: مقدمه6متن 

 ختی اشنختی/پدیده اشنهستی

 اچوریا  رد، جنسن، وارها: نوشته

 

 دوم از دوم بخش، اشم  «هبری دوره اپروژه ر»: تمرین 7متن 

 ا یاچورارد، جنسن، و ارها: نوشته

 ----------------------------------- 

 رد ارهاورنر 

 مستقل

 یکل سی. جنسنام
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پدیده  ختی/ اهبری: یک مدل هستی شنار مؤثر و عمکرد  راهبر بودنی بر ا: مقدمه6متن 

 ختیاشن

 اچوریا رد، جنسن و ارهانوشته: 

 ییم. انمنی می اشته تشکر و قدرداین مطلب دای توسعه  ایی که براهرکت ای مشاو بخصوص بر  ام   اگذشته وی ب ی  اهری ای همکابر  Kari L. Grangerز  ا  :نکته

ئه شده توسط ارای  اهدوره رک و دیگر  اجمن لندمنا  ئه شده درارالب  ا لب گروه ونتو ، و همچنین مطاو مط  اهوره از مش این دوره  ائه شده در  ارالب  ا ز مطابرخی  

Landmark Worldwide LLC.   ن مسئول  اسندگ یست. نوالب از مطاری ای بسیارد مبنارهاو متدولوژی خلق شده توسط ورنر   اهیده است. امده آبدست

 شند.  ابر می این کای اهملی اک ان ای اها م خطاتم

 لب امروری بر مطقسمت اول: 

 ن ات ز طبیعی خودا برا   عنوان بههبری  ا ر  مؤثرو عملکرد    راهبر بودن لف.  ا

ز  ا  ا منظور م.  ن شوداز طبیعی خودتابرا،  هبریار  مؤثرعملکرد  و    شیداهبر بارطبیعی    طوربه  ا ست که شماین  این دوره  اهدف    اتنه

ست که فرد ابه چیزی   مؤثرسخ طبیعی، شهودی و ا، یک پهبریاست که در هر موقعیت رانوع بودن و عملکردی ،  «ناتز طبیعی خودابرا»

 رد.  ادسروکار  آن اب

  هبری ار   ه رانش دربادشود،  ن تدریس میام جهادر تم  اکه تقریبآنچه    شود، بلکهتدریس نمی  راهبر بودنهبری،  ای راهکثر دورهادر  

   شود. ده نمیارد،  تشخیص داوجود د نشاد و بودن ثیرِات  ن امیی که اوت عمدهاتف( اعموم قعا)و در و اههانشگاغلب دا در  ست.ا

 رند.اگذمی   فرد  ی اهعملکردوتی بر روی  امتف  ملا ات کاثراوتی هستند و  امتف  ملاای کاهلتا، حچیز  آن  هرانستن دربایک چیز و د  بودن

 هرانستن درباو د   راهبر بودنل،  ای مثا فتن به بودن نیست. برایی دستافی برا، هرگز مسیری کنستناشید که د اشته باهمچنین توجه د 

  ه ر انستن دربادصه، خلاطوررند. بهاگذهبری میار مؤثرتی بر روی عملکرد وامتف ملا ات کاثراوتی هستند و امتف ملاای کاهلتاهبری، حار

 کند. فرق می ملااک راهبر بودن ا، بهبریار

 ــسـت نـه تــدریس ان اهبــرار خلــق هرایــن دوره دربـاکـه  اجـآن زا و  تخصصــی تاحصــطاا ـ یـن دورهارویکــرد هبـری، ار هرادرب

ــاناگفتم ــرب یه ــه کــ فردیهمنحص ــراشنآان ناکنندگی بیشــتر شــرکتابــر شــود ـر بــرده میاکــه ب ــع ای بعضــی در واســت و ب ق

ــ ــزدهادوســت. در انگیز ابرلشاچ ــعاس ــه و توس ــه ادوره هل تجرب ــلای ک ــث میاب عم ــرکتع ــود ش ــهن اکنندگش ــی ر طورب ــر اطبیع هب
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 ــابــرا  هبری،ارمـؤثر  عملکردو  شوند   یی اهـتکنیکو  اه، شـیوهاهمـدل، ناژگـاو سـتازم لا فتیم کـهادریـ شـد،اب  ناز طبیعــی خودش

 1. ستا وتامتف ملااکشود، ربرده میاکبه اههانشگادر د معمولاآنچه    اتوسعه دهیم که ب ار

 

 ختی« اشن ختی« و »روش پدیدهاشنت »مدل هستیاح صطااتوضیح  ب.  

  ات اگر شما 2. است «بودن هلعامط« ـ یعنی »logos»مطالعه «  و onto»بودن  یامعن انی بات یوناز کلماگرفته بر ـ  سیاشنهستی هکلم

  و   یک کندرد  است، واید سگ بودن به چه شکل  ان پرسیدهاز خودتا  است، یا ید که پرنده بودن به چه شکل  ان پرسیدهاز خودتال  ابه ح

بودن چه  لف اجنس مخ است، یا بودن به چه شکل  لف  اجنس مخز خودش بپرسد  است کسی  ا ، ممکن  مثلا  اید. یاختی شدهاشنو هستیاک

شتن«  اوجود دست )»است به چه شکل الف من انس مخی کسی که جاشتن براز خودش بپرسد وجود دارت دیگر،  ابه عب  ا، یستاشکلی 

شکلی به ات رهیم همین جملااگر بخواست. ارکرد بودن اطبیعت و ک  هراصر، درباسی معاشننی دیگر، هستیاست(. به بیادف »بودن« امتر

 نین بودنی چیست؟ رکرد چای یک شخص چیست، و کادن برست که طبیعت بو این ا هراصر درباسی معاشنتر بگوییم، هستیدقیق

ثـر اچیسـت، و  راهبـر بـودنم اچیسـت. یعنـی طبیعـت بـودن، هنگـ راهبـر بـودنزیم کـه اپـردوضـوع مییـن مابـه    این دوره، مـادر  

بـه نـدرت در  امـاریـم، اد ابـودن ر هتجربـ امـ ههمـ اهبـری چیسـت. مسـلمای فـرد در عملکـرد رارکرد( بـودن بـر روی عملکردهـا)ک

 ق، فکــرطـف، تصــور خـلاافــت، عوابــر روی نگـرش و دری آن قـبار بــودن و عواختاصــر و سـایعنـی در عنرکرد بــودن ـ اطبیعـت و کـ

 یم.او کردهان ـ کند و کاملاعماز همه بر روی  اتر  ریزی و مهممها، برنکردن

 

 

 
شناختی/ خلق راهبران: یک مدل هستی »شود بیشتر آشنا شوید، مراجعه کنید به  اهبری که منجر به خلق راهبران می مند هستید با مدل و روش تدریس راگر علاقه   - 1

، Scott Snook  ،Nitin Nohria  ، نوشتۀ16ای تدریس راهبری، فصل  ورنر ارهارد، مایکل جنسن و کری گرنجر. راهنم  ( نوشتۀMAY،2013  21)شناختی«  پدیده

Rakesh Khurana  انتشارات ،Sage  ،2012هاروارد، واحد    کارو کسب   دانشکدۀ   ؛NOM  ؛ مقالۀ دانشکدۀ 10-10؛ مقالۀ گروه باربادوس شمارۀ  11-037، مقالۀ 

 . این مقاله در آدرس زیر موجود است:  10FR- 30سیمون شماره سری 
http://ssrn.com/abstract=1681682 

 
داشتن است   شناسی معاصر، مربوط به طبیعت وجودود دارد )چیزی که هست(؛ اما هستی وجشناسی به خودی خود، مربوط به چیزی است که   هستی اساساً   2

 تر، مربوط به این است که طبیعت و کارکرد بودن چیست.  )بودن به چه شکل است( ـ یا به بیانی دقیق 

، هستی و زمان،  1962بریم. مراجعه کنید به هایدگر،  ا در معنای هایدگری آن به کار میشناختی ره به فلسفه گرایش دارید، ما هستی برای آن دسته از شما ک

بحث  »مانند    نامند ـبریم ـ که برخی آن را آنتوتئولوژی می کار نمی   شناختی را در معنای قدیم متافیزیک آن بهکسفورد، آمریکا: بلک ول. ما هستی انتشارات آ
آل را مورد بررسی قرار ها یا الگوهای ایدهبریم که وجود استدلالی فرممعنای افلاطونی آن هم به کار نمییا در    ن از علت به معلول برای وجود خدا«استدلالی پی برد

 دهد. می 
 

http://ssrn.com/abstract=1681682
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 هبری ا هبر و رار  3ختی اشن هستی  مدل .  پ

ز  ادرک  نوعی  ص خود،  انظر ختوجه به نقطه  اب  اهمدلین  از  ا. هر یک  شودر برده میاکبه  انسان  طبیعت  هلعادر مطگونی  ای گوناهمدل

  علوم د، فلسفه، اقتصاسی، اشنانسان سی،اشنمعهامل، جا، علم تک سیا نشنا: رو یانظرهنند نقطهام. ندنک هم میافر هاانسان رکرداکو  طبیعت

ترکیباشنسی، عصباشنختی، ژنتیک، زیستاشن نقطهاز  ای مختلفی  اهسی و  رفتاقتصاعی،  اجتمای  سانشنانند روام  انظرهین  ری و  اد 

 ملی. اسی تک اشنزیست

(  15صفحه   1،  دبخش  جعه کنید به امر  » علمِ بودن«  ـ  ontologiaتین  لا  هز کلما)برگرفته    ختی اشنهستی  مدلز ان  اهبرادر خلق ر   ام

م عملکرد  اهنگ  ایک فرد ر  عملکرد  امنشهبر بودن، و  ام راهنگ  ا( رbeingدن )بو  4رکردِاکو    طبیعت،  مدلین  ا  اکنیم. زیرده میاستفا

 . کندز میان بایتابر  ار آن  وکند می آشکارنظیری قدرت بی ا، بهبریار

  ه راسی دربا شنهستی  ا ینجا در    ا ماست،  ا هر چیزیی  ارکردِ بودن براو ک  طبیعتیک موضوع کلی، مربوط به    عنوان بهسی  اشنگرچه هستیا

 ـهاانسان و    طبیعتیعنی    ریم ـادسروکار     هبریاهبر و رارسی  اشنهستی  اب   اخصوص م. و بههاانسان  ی ابربودن  رکردِ  او ک  طبیعت  ست 

 هبری. افرد در عملکرد ر عملکرد  او منش راهبر بودنم اهنگ بودنرکرد اک

 

و    راهبر بودن  بودندسترسی مستقیم به   کردن  فراهمی  ابر  ختیاشنمدل هستی  شـناختیپدیده. روش ت

 هبریار مؤثرعملکرد   یاهعملکرد

 فلسفه: ستنفوردارف المعایرهاز داختی اشنتعریف پدیده 

قعی  ای وامعن  ختی بهاشنده هی تعریف شود. پدیاگآ  ای تجربه یارهاختاس  هلعامط  ابتداست در  اختی ممکن  اشنروش پدیده »

  کنیم تجربه می  ار  اچیزه  اطور که مآن  اشوند، یهر میاظ   ام  هبه صورتی که در تجرب  است...: یعنی چیزهاه  »پدیده«  هلعاکلمه، مط

 ( Smith ،2013) «رند.اد ام هدر تجرب ایی که چیزهاهجه معنیو در نتی 

زندگی   اختی )طوری که چیزهاشنروش پدیده  (  1:  آموخت  ار  آن  تدریس کرد و  اهبری رار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودنن  اتوبه دو روش می

ختی  اشن( روش معرفت2 اشوند، یو تجربه می زی، زندگیاو به تعبیری درون زمین ب لحظهبهلحظهشوند(: طوری که بودن و عملکرد، می

،  شودشود، سپس فهمیده میو توصیف می  ههدان مشاچیاشاه تمایگاز جاچیزی(: طوری که بودن و عملکرد به تعبیری    هرانستن دربا)د

 
شناسی کند. این کتاب، دربارۀ هستی ( در کتاب »هستی و زمان«  ارائه می1927)  Martin Heideggerشناسی، توضیحی است که منظور ما از کلمۀ هستی  - 3

کتاب شناسیپدیده و روش   از  است. همان اش،  زمینه  این  در  پیشگامانه  به کار می های  را  این کلمه  ما  توضیحات  طور که  طبق  و  از  Heideggerبریم  ، منظور 

 متافیزیک قرون وسطایی آن نیست.  شناسی، معنایهستی 
 خاص یا معمول )یا رفتار( چیزی طبیعت: آرایش یک شی، خصوصیات اصلی چیزی. کارکرد: نحوۀ عملکرد چیزی، عمل  - 4

 استخراج شده است(.  Webster’s New World، 1998)این تعاریف از دیکشنری 
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فتد، نه اق می اتفا  زیادر زمین بقع به تعبیری  اهبری در وار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودن،  امسلمشود.  ده می اتوضیح و نظر د  آن  هرادرب

 . ناچیاشاه تمایگاج

  م اهنگ  فرد در  عملکرد  اهبر بودن، و به منشام رارکرد بودن هنگاین روش، به طبیعت و کاکنیم چون  ده میاستفاختی  اشنز روش پدیده ا  ام

  ا هبر بودن، و منشام رارکرد بودن هنگاطبیعت و ک  ختی،اشنمدل هستی  . کندهم میافر  دسترسی مستقیمیهبری،  ار  مؤثرعملکرد  

 جعه کنید(. ا)به بخش قبل مر کندمی آشکار ار هبریار مؤثرعملکرد  م اهنگعملکرد فرد در 

م  اهنگ  ار  یک فرد  عملکرد   امنشهبر بودن، و  ام راهنگ  ابودن ر  رکردِاو ک  طبیعتهبری،  اهبر و رار  ختیاشنهستی  مدل  صه:خلا  طوربه

یش  ابرختی  اشنمدل هستی که    آنچه  به  دسترسی مستقیمیی هر فرد  ا، برختیاشنپدیده   متد  کند. ومیز  او ب  آشکارهبری،  اعملکرد ر

 5شود.زندگی می عملادسترسی مستقیمی که کند، هم میاست فرا کردهزاب

بی بر  ختیاشنپدیده   متدز  اده  استفا  ا، بختیاشنهستی  مدلن دیگر،  ابه  فر  ین دوره،  ا  هکنندشرکت  عنوانبه  ای شماخود،  هم افرصتی 

ن  یاوقتی به   .کنید ا زی دسترسی پیدادرون زمین بهبری ار مؤثرو عملکرد  راهبر بودنشخصیِ  هزندگی شد هبه تجربنید اکند که بتومی

 شوند.  ن میاز طبیعی خودتابراین دو، ا،  کنید اهبری دسترسی پید ار مؤثرو عملکرد  راهبر بودنصورت به 

دو   ین  از  اید  اب  مربی دوره  امالعه کنید.  اسی مطاشنپدیده   اسی یان شهستی  هرازم نیست درب، لان دوره هستیدیا  هکنندکه شرکت   اشم

  هبری ار  مؤثرعملکرد  ل  اعماِهبر و  ایک ر  بودنِ  به   اکند تهم  افرصتی فر  ای شما شد که برای باگونهر دوره بهاختاس  ات  ده کنداستفاروش  

 هید کرد.  ازی، زندگی و تجربه خوادرون زمین ب ار هاآن  طوری کهکنید، به ان دسترسی پیدای خودتابر

 

 هبر بودنابل دسترسی به راهبری در مقار هرادرب   آموزش.  ث

ن موفق،  اهبراختی رایندِ شناو فر  اهرزش ا،  اهروش،  اه( ویژگی1ز طریق تدریس  ان  اهبرار  هتوسعی  اش برتلاین نکته توجه کنید که ابه  

ی ابر  تی که معمولااسبانین و محای معمول، قواه( روش3  ، و  ...و  ا هموقعیت  در  هاآن  ریاهشیریزی،  مها، برنهاآن  ی تحلیلیاهمدل(  2و   

قع چیزی جز  او تدریس، در و  آموزشین نوع  اند.  نکهم نمیافر  راهبر بودن  بودنِ  به  دسترسی  هااین  ه، همگیرندر میان به کاشتاماقدا

 دهد. ر نمیاقر ار ماختیادر محض  ت اعطلاای  یک سر

 شود. میمنجر  «بودن » ، بهختیاشنهستیدی استا  اماشود. می آن هرانستن« درباختی بر یک چیز، فقط منجر به »داشنمعرفتدی استا

 
های هایدگر در کار  ه از متفکرانی هستیم که  از ایدهما برای توسعۀ هستی شناسی و پدیده شناسی به عنوان یک روش دقیق، مدیون مارتین هایدگر و آن دست  5

های  اد کنیم. ما از نقل قول بری به عنوان ابراز طبیعی خود ایجراه مؤثرو عملکرد   راهبر بودنخود استفاده کردند و از این طریق توانستیم مسیری عملی به سوی 

 ( 33، ص. 1927) "هستی شناسی، تنها به عنوان پدیده شناسی امکان پذیر است" هایدگر دربارۀ دسترسی به بودن استفاده کردیم: 
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  ها آن   شودمیعث  اب  ،کنندت حفظ میاعطلاا   عنوانبه  ا نش راد   آن  نانشجویاو د شود  میده  ادانتقال      نشاد  هاآن  درهبری که  ای راهدوره

ده کرد.  استفاهبری ای راهت در موقعیتاعطلاا  آن  ز اشود می اسعی کنند بفهمند چگونه و کج  حفظ کنند و سپس  ات راعطلاا  آن اصرف

 کند. فرق می ملااک ناز طبیعی خودتا برا  عنوانبههبری  ار مؤثرو عملکرد  راهبر بودن ادگیری، باین روش یا

  حفظ   ای  ،هاآن  یاهت و روشاتقلید خصوصی  اب  ادهند، یمی  انجام  ییارهاکموفق چهن  اهبرارکه  این  هرادربمحض  نش  اد  ابصه،  طورخلابه

ر اقر  اب  اصرف  او مسلم  ست ـاهبری نوشته شده  ار  آموزشی  اهبان که در کتاهبرای راهت، و تکنیکانک حل،  امر  کردن  لادنبو    کردن

 کرد. ادست پید مؤثرهبری ان به راتو، نمیقدرت اهبری یاره ایگاگرفتن در ج

ی اهمدل   هرانشی که دربا ید، داش بین پیایتاهبری که برادر هر موقعیت ر  کنید،می  اپید  دیاستا   راهبر بودن  بودنِ  در  ادر ضمن، وقتی شم

  صیل از طبیعی و ابرایک    عنوانبههد بود و ان خواتر دسترسو دآماده  ید، همیشه ا هآموختری در موقعیت و ...  اریزی، هشیمها، برنتحلیل

 رد.  ان، قدرت داتهبر بودناز را

 

 یا بر هاآن  کردن ، کشفنات ز طبیعی خودابرا  عنوان بههبری ار  مؤثر و عملکرد   راهبر بودن  هزم. لاج

 .ستان ا خودت

ممکن  ختیاشنمعرفت رویکرد  یک  گرچه  ا داست  ا،  بخوانشجویاز  حتمان  رارالب  امط  اهد  شده    رویکرد یک    اما،  کننددرک   ائه 

 دگیریایست که در  اینجانکته    .ن کشف کنندای خودشابر  اشود رئه میاراکه    آنچههد هراخومی  هاآن   زا،  ختیاشنپدیده/ختی اشنهستی

 ن کشف کنید. ای خودتا بر اد گرفتید راکه ی نچهآ امه دهید تادان امتوقف نشوید، بلکه همچن

  ا نید باکنید که بتونید و درک اقدر خوب بدآن ا مطلب ر  آن  گراحتی  کند،فرق می آن  نستن و فهمیدن اد اب ملاایک چیز، ک کردنکشف 

 نیست.   کردنگیری نتیجه ای کردن گرفتن، درکد ای یابه معن کردنکشف  صحبت کنید. آن هر اقدرت درب

که اینز  ا  ای  «ی!اوه، وا»گویید:  هد کرد و میازده خومبهوت و شگفت ار  اید شماچیزی که کشف کرده   عملاکنید،  کشف می  اوقتی چیزی ر

ین  امثل     شد،    هیدامبهوت خو  ت وام  اشوید. شمزده میفت نکرده بودید، حیرتاکنون دریات  افت کردید راکنون دریاچطور چیزی که  

ین ات به اوقاهی اگورید. ادربی ( سرامریک ای اریزونار بزرگ در ابسی ه )یک در Grand Canyonز از کنید و اب ان راتلاست که در یخچا

   شود.نی( گفته میالمآبه  Einsicht) «!ناهآ هتجرب، » لتاح

و   زی کشف کند ـادرون زمین ب اشخص ا ل رواقعی مورد ساو هدفرد، پدی ارد تادز ادی نیار زیاش فکری و ذهنی بسیسی، به تلااشنپدیده 

یک   عنوانبهدرک یک چیز  اب ملااین کازد. اپدیده بپرد آن کند، بلکه به خود اپید اپدیده ر آن زایی اهلاین متوقف نشود که فقط مثادر 

 کند.  ق مین فراچیاشاه تما یگاز جاتئوری )کشف یک نفر دیگر(  ایده یایک   عنوانبه او ی مفهوم

مطاشنپدیده  به  میاتجربه  هلعاسی،  که  اپردی  می  ار  آن  فردزد  طوریزندگی  )زندگی،  زندگی میکند  و  شودکه  کا(  ،  اورهاب  اب  ملااین 

  ه جربت: »پرسدمیین قبیل از ا تیلاواس  ،ختیاشنکند. یک بررسی پدیدهفرق می کردنزندگی و زندگی هرادرب اهیدها اهیم یا، مفاهتئوری
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ین تعلیم ای ابر اکثر ما ست؟«ا ر به چه شکل این کادن  ا د انجام» ا؟« یکندمی ا مود پیدن ایظهور  ی من ا ین چگونه برا» این چیست؟« یا

 ه رادرب هداخومی از ماین روش، اتجربه کنیم.  افت یاهیمش، دریاو مف اهتئوری ز ا اکه هست، جدطور همان اچیزی ر نیمایم که بتواندیده 

م ا، تمن کشف کنیمای خودماز نو براشود  زندگی می  عملاکه  طور  همان  ار  آن  هیماخومی  مند هستیم وقهعلا  آن  ی که بهاده هر پدی

 ریم.  ار بگذاکن اجد هدر یک دست ات رات و فرضیای قبلی، بدیهیاهنستهادهیم، ا، مفاورها، باهتئوری

معث میاقدرتی که ب  ایی، ب گووگفت. یک قلمرویچ ود شـ ید و عملکرد  اهبر ب اطبیعی ر طوربه اشـ  مؤثرشـ

 .شدان ب اتز طبیعیابراهبری،  ار

ده، العان فوقاهبراست که راین  اقعیت  او  کند.ده میالعافوق   ار  هاآن  رند کهان داشده، چیزی درونالعان فوق اهبرار  که  کنیمن میاگم  اکثر ما

 هستند.  ادی مثل من و شماد عافرا

را دیگرازندگی )دنی  هاآن  اماد معمولی هستند،  افرا  اتاده، ذالعان فوقاهبراگرچه  )تجربه   بینندمیوت  ای متفاگونهبه  ا ن( ران و خودشا، 

عث  اکه ب آنچه قعاکنند. و در ومی ملاتعوت ای متفاگونههبری نیز، بهای راهموقعیت ا(. در نتیجه بکننددرک می) فهمندمیکنند( و می

  آنچه   ست.ان ـ  ان و خودشا، دیگرادنی  اب  ملاتع  هنحو  ـهبری  ای راهموقعیت  ابآنها    ملاتع  هشند، نحوای بادهالعان فوقاهبرار  هاآن   شودمی

ز  ا  ازندگی ر  ها آن  ست کها ین  اوت تجربه و درک کنند،  ای متفاگونهبه  ا ن( ران و خودشا، دیگراد، زندگی )دنیافراین  اشود  عث میاکه ب

ت  اکلم)  ت تخصصیاکلمز  ای  ا ل، در مورد یک پزشک، مجموعهای مثابر   کنند.تجربه می  فردمنحصربهیی  گووگفتقلمرویطریق یک  

به    بتاطبدر  یی  گووگفتقلمرویین  ازند.  اسمی  فردمنحصربهیی  گووگفتقلمرویهستند، یک  هم مرتبط    ابی  اطور ویژهپزشکی( که به

 کند. ملاتع آن ابو  بفهمد، درک کند ار انسان ند بدناتو، یک پزشک میآن ز طریقاشود و ر برده میاک

و   راهبر بودن ه منجر به رد کاوجود د یی گووگفتقلمرویهبری هم یک اهبر و رای رابرزدیم،  بت اطبی  ا پزشک بر هرالی که دربانند مثام

تشکیل    ت تخصصیاکلمز  از  هبری نیاهبر و رای رابریی  گووگفتقلمرویین  اگردد.  می  ز طبیعی خودابرا   عنوانبههبری  ار  مؤثرعملکرد  

ی  قلمرو هم، یک اب هاآن طارتبا هت تخصصی و نحواین کلما در کردن ادی پیداستا هستند.  هم مرتبط ابی اویژه طوربه هاآن هشده که هم

  هبر ار  یک ست که   ا   لیاعما،  اشم  لاعما هید کرد و  اخو  فت و درکادری  ان ران و خودتا ، دیگرا، دنیآن  ز طریقاکند که  د میایجا  نیازب

ن  اپزشکی، پزشک  هنشکدادر د کند.می  ملاتعهبر اکنید که یک رمی  مل اتعن ان و خودتا، دیگرادنی ابطور هماندهد؛ و در نتیجه می انجام

هبر و اریی گووگفت قلمروی درن، ای خودتابر است که شماین ا هراین دوره، درباکنند. می اتسلط پید بتاطبی ابریی گووگفت قلمروی در

 گردد. ن میاز طبیعی خودتابرا عنوانبه هبریار مؤثرو عملکرد  راهبر بودن منجر به  دیاستاین  ا، و کنید اپید دیاستاهبری ار

م  ادر طول دوره، م ی و نحواین کلما در اهیم کرد تاکمک خو ابه شـ صـ تایکدیگر،  اب  هاآن  طارتبا هت تخصـ ت و این کلما کنید.  اپید  دیاسـ

کیل می اهبری راهبر و راریی  گووگفتقلمرویهم،   اب  هاآن طارتبا هنحو تای  ادهند. برتشـ مات، براکلم  ینا در  دیاسـ تی فر  ای شـ هم افرصـ

ود تمی و  راهبر بودنی ا( دنی2 ت تخصـصـی چیسـت واین کلماز  از هر یک اکشـف کنید منظور (1ن  اخودت هزندگی شـد  هدر تجرب  اشـ

ــ ای خودتابر اهبری رار  مؤثرعملکرد   شود. ز میان بایتایکدیگر، بر ات تخصصی باین کلماط  ارتبا هز طریق نحوا، این دنیان کشف کنید ـ

ــ وگرنه  کندمی  اپیدتعلق    ابه شــم عملایی گووگفتقلمروین( اخودت  هئه شــده در تجربارالب  امط فتنایین روش )ا اب ین هم یک اــــ
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ن  ا تزندگی اهبر بایک ر  عنوانبهده و فت و درک کراهبر دریایک ر  عنوانبه  ازندگی ر  ا، شممل شودار کاین کاتی وقست.  ادیگر  »تئوری«

 هید کرد.اخو ملاتع

ت  اکلم  اید بابهم    ا، شمستاکرده    اپید  دیاستاص  اخ  هعرصیک    در که    دیگریهرکس  ان، یادداقتصا  ان، یا فیزیکد  یک پزشک،نند  اهم

  ا ت یاید کلمانب امار دهید. ان قراخودت  هدر تجرب ار هاآن جه نرم کنید وهم دست و پن اب هاآن طارتبا هنگیز و نحوابرلشاتخصصی جدید و چ

حت  ا ن رایتابر  »دل و روده«  هت کلمسا ل، ممکن  ای مثات تخصصی کنید. براین کلمایگزین  اج  است راتر  حتان رایتایی که براهیدها

ف ان شفایتابدن بررشی  ادر سیستم گو  آن   رکرداک  و  یز دهید اتم  ار  ل«ائوسک یلا  ه »دریچ  ستا بهتر  بت کنید،  اهید طباگر بخوا  ا ماشد،  اب

 شد.اب

 عملکرد  ل مربوط بهاعما  و  راهبر بودن  بودنِشود  عث میاقدرتی که ب  ابیی  گووگفتقلمرویین  ا  هزملاشید  اشته باطر دابه خست  امهم  

باشطارتبا  هت تخصصی و نحواین کلما  در   ست کهاین  اشد،  ان باتز طبیعیابراهبری،  ار  مؤثر ت اکنید و کلم  ا پید  دی استا یکدیگر،    ان 

 6یگزین نکنید. اج  ار هاآن زاهر یک  هتحریف شد

هبری ار مؤثرچیست و عملکرد  راهبر بودن»  اهبری« یار مؤثرو عملکرد  راهبر بودنمل »ات کارای عباهی به جامه، گارن: درطول بتوجه

  ا هبری راهبر و رات راهیم کرد. وقتی کلماده خواستفا هبری  اهبر و رات مختصر راز کلما،  رد«ایی د از طبیعی خود چه معنابرا  عنوانبه

 ن بشنوید.اشملات کاراعب عنوان به  ار هاآن اشنیدید، لطف

 

 ید بکنید؟ ا ر ب ایل چکاین ف ا  ا . ب ح

روز    ارن  ایتاهفتادریت و  ات، نظر لاواسبنویسید.    آن   هرادرب  ا ر  ناتیاهفتادری  ات یات، نظر لاوانید، و سادقت بخوبه  ایل راین فامتن    الطف

 هاآن  هرادرب  فتی ادرینظر و    ا رید، یال دواس  هاآن  زارسیدیم که  یی  اهشش روز دوره، وقتی به بخش  ورید. در طولاخود بی  ه اهمرول دوره  ا

 . زیمابپرد  هاآن به ابلند کنید ت ان راتدست ارید، لطفاد

ین  از شرکت در  اقولی که    کردنی محقق  اهیم کرد. برار خواست کاین متن  ا ی  البی که مربوط به محتواول دوره، بر روی مطادر روز  

شت کرده اددای  ان رایتاهفتادریت و  ات، نظرلاوانده و سادقت خو  اب   این متن ر ام  اول، تما  هز جلساقبل    اید حتمایم، بادهاد  ادوره به شم

 شید.اب

  فرصت،   آندرنی که  انه. کس  ادوره شرکت کنید ی  هماد اهید در  اخومیآیا    کنید  انتخاب  کهشود  ده میافرصتی د  اول دوره، به شما  روز

 شود. نده میازگرداب هاآن دوره به هز هزینا، بخشی  دوره شرکت نکنند هما داکنند در می انتخاب

 
توان از زبان زبانی که ما به کار می بریم، بسیار پیچیده است و لازم نیست اینقدر سخت باشد، می"ممکن است همۀ شما این شکایت را داشته باشید که حتی  - 6

 آورید.این اشتباه را نکنید، وگرنه آنچه که در این دوره برایتان فراهم شده را بدست نمی  "تری استفاده کردبسیار ساده تر و قابل فهم 
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 ین متن اندن  اخو   اب  ا شم  ه جهامو   هنحو.  خ

 فراهمی  ابر  هادیدگ ینافتیم که  ادری  ام  ست(  ـاشنآ اد، نافراکثر ای  ا)که بر  ستافته  افرد توسعه یهمنحصرب  هادیدگ  ز یکاهبری، ار  هین دورا

ول  لبی که در ط ا. در نتیجه، بیشتر مطستا ، ضروری  ز طبیعی خودابر ا  عنوانبههبری  ار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودندسترسی به    کردن

تاشود، در برخورد  ئه میاراین مقدمه  ادوره و در   بوداخونگیز  ابرلشاحدودی چ  اول  بایل داتم  گرا.  هد    ا بتداکه در    آنچه  اب  شیداشته 

دسترسی    کردن   هماش در فرا ختیاشنو روش پدیده  ختی اشنهستی  مدل   ی کهقدرت  اکنید، ب  ست دست و پنجه نرم ا نگیز  ابرلشان چانظرتبه

 . هید شداجه خوامو رد،اد  ناز طبیعی خودتابر ا عنوانبههبری ار مؤثرو عملکرد  راهبر بودنبه 

انیشتین    نسبیت  هربرد نظریاک اری، یاگذیهاتژی سرماسترا هت پیشرفته در توسعاضیاربرد ریات: کاموضوع ایی باهدورهگر در ال، ای مثابر

هد بود. در  ان سخت خوایتاشود، برئه میارالبی که در دوره اول، مطا در برخورد  لااحتماشرکت کنید،  اهره اهوام ترمؤثرکنترل  هدر توسع

موضوع    هستیدآگاه    مرا ین  از  ا  لااحتما ل،  احعین یاضیاری  فردمنحصربهکه  پیشرفته  بر  ات  تژی  استرا   در  اشم  دیاستای  ا فیزیک، 

 هادیدگ آن  اب اد تلب درگیر کنیاین مطا اب ا ن راقدر خودتآن کنیدمی  ایل پیداست و در نتیجه تما زملا، اهرهاهواکنترل م اری یاگذیهاسرم

 شوید.  اشنآفردمنحصربه

. در  یماجه نشدهامو   هبریار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودندر بحث    امخصوص  ختی اشنروش پدیده  ای  ختی اشنه هستیاقدرت دیدگ  ا، باکثر ما

 یاهه ادیدگ  ینا  الش درگیر شدن باچآیا    هن پرسیدید کاز خودتان روشن شود، هر موقع  ایتاین روش براقدرت  که  اینز  اقبل    انتیجه، ت

رید  ادکه ایندر حین دگیری، ایند یات در فراوقاهی اوری کنید. همچنین گآداین ابه خودت این قدرت را قولنه،  ارد یاد ا رزشش را اشنآان

ن دیگر،  ابه بی  ای  شود. ن میاز وجودتادر یک لحظه، جزئی    ید(اآوردهفنی که بدست فوت و    انش، یا)د   د بگیریدای  ا کنید چیزی رش میتلا

 . یداکرده ادی پیداستا  آن یعنی در کند ـده میاستفا  از شما چیز  آن  لااح، ده کنیداستفا  آن زا اشمکه آن یابه ج

من  »ست: ایش گفته اهز نقل قولاو در یکی  ایم.  اهکرد پیروی Jacques Derridaم ای فیلسوفی به ناهییاهنماز را انید ماست بدا بهتر 

همچنین نقل قول   «.ستاری خیلی مسخره  ابگیرم، چنین ک بودن، سختطر سخت  اشوم که فقط به خین وسوسه نمیاهرگز تسلیم  

 «شدندر میاخبرد هاآن زاده بودند، همه اس اگر چیزها»ست: ا شید که گفتهاشته باطر دابه خ ار Derridaز ادیگری 

ئه شده،  ارالب است که مطاین  اید، ابی  نظربهنگیز ابرلشاچ ا بتدان مقدمه، در یاین دوره و در ائه شده در ا رالب اشود مطعث میاکه ب آنچه

)چامعیهمچنین  و    ام مایج و عارقعیت(  او  مدل)بینی  ناجه   مؤثر و عملکرد    راهبر بودن  هر ادرب  ار  ام  معمولِ  رچوب فکری(ار سنجش 

دقت بررسی کنید و بر    به  ا ن راتر سنجشامعیبینی و  ناجه  اشود تهم میان فراتی اکشد. در طول دوره، فرصتی برلش میاهبری به چار

  ختی اشنهستی  هادیدگ  زا  اکه م  آنچه  ین صورت هراد. در  ییامتحول نم  ا ن راتن بینیاو جه  ر سنجش امعیکنید که    انتخاب  ن، اتس بررسیاسا

نگیز  اناهیج  بل درک و اق  ملاان کایتارب  ا بینی مگوییم، طبق پیشهبری میار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودن   هرادرب  ختی اشنو روش پدیده

 هد بود.اخو

ی نیست.  اده ار ساک  صلاا،  ناز طبیعی خودتابرا  عنوانبه هبری  ار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودنی عملی به  دسترس   کردن  فراهمهمچنین،  

ین  ا  انجام در ا ر اشم ملااک ا ر بگیرید، و مابه ک ا ر ناتی ذهنیاههیچهامید اد کنید، بایجان ای خودتابر ا ین دسترسی عملی راکه آن یابر

 هیم کرد. ایت خوار حماک
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 ت تخصصیا. توضیح کلمد

هبر اریی  گووگفت قلمرویکه    دهد  شکل  ار  یها دیدگ  است تایکدیگر    اب  هاآن  طارتباتخصصی و   تاز کلمای بر برخی  امقدمه قسمت زیر،   

ین  ا  است که با ین  اید بکنید،  ابین مقدمه  اندن  اخو  اب  اری که شماک  د.دهتشکیل می  اشود رر برده میاین دوره به کاهبری که در  او ر

  دی استا  اهه ادیدگ   و  ت تخصصیاکلمین  ا  در  اکنیم تر میاک  اشم  اشوید. در طول دوره ب  اشنآئه شده،  ارا  یاهه ادیدگ   و  ت تخصصیاکلم

 (.شوید  هاآن  لکان کنید و ماز خودتاجزئی   ار هاآن  ن،اخودت هزندگی شد هدر تجرب هاآن  فتنای اکنید )ب اپید

 چیست؟   « ختیاشن هستی»ز  امنظور   .1

یوناز کلمابرگرفته     ـ  (ontology)  سیا شنهستی  هکلمگفتیم،    ترپیشگونه که  ناهم (  logos)و    ( »بودن«ontoنی )ات 

هبر  ام را. یعنی هنگچیست  راهبر بودنزیم که  اپردل میواین ساین دوره، به  ادر    7.است  «بودن  هلعا« ـ یعنی »مطلعه  امط»

 یک فرد چیست؟   عملکردبر  بودن، رکرد(اثر )کاهبری،  ار مؤثرم عملکرد اچیست، و هنگ بودن طبیعتِبودن، 

، اههادیدگ  ین از  اد. هر یک  ار د ارد بررسی قرمو  ا هبری را ر  مؤثرو عملکرد    راهبر بودن ن  اتومختلفی می  یاههادیدگ  زا  امسلم

  اهبری راهبر و را، رشناختیروان  هادیدگ  یکل  ای مثا. برکنند هم نمیافر  اهه ادیدگ  یراسکه    کندهم میان فرامیابر  ییاهبینش

خوب، بد،  ز  اریخی  ای تاهلامث  هادیدگ  زا  ا هبری راهبر و راریخی، رات  هادیدگ  یکدهد؛  ر میامورد بررسی قر  ذهن  هادیدگ  زا

 ه ادیدگ  زا  ا هبری راهبر و رار  هتوسعملی،  اتک   هادیدگ؛ یک  دهدر میامورد بررسی قرهبری  اهبر و راعدم حضور ر   ا یق و یلاان

سی، علوم اشنسی، عصباشنمعه اج  یاههادیدگ  زاند  اتوهبری میاهبر و راکند؛ همچنین ربررسی میطبیعی  انتخاب  وری  ازگاس

 ر گیرد. او ... مورد بررسی قر کاروکسبد، اقتصاسی،  اسی

هبر و  اسی، راشنهستی  ر گیرد. اسی نیز مورد بررسی قراشنعلم هستی  ه ز جنباند  اتومیهبری  اهبر و راکه گفتیم، رطور  همان

ر  اهبری مورد بررسی قرار  مؤثربر عملکرد    بودنثیر  اهبر بودن، و تار  ابطه بادر ر  بودنرکرد  او ک  طبیعت  هادیدگ  زا  اهبری رار

قایاقضو    اهبینشکه  این، در حین  ختیاشنهستی   هادیدگ  دهد.می   شدهد، خودر میاقر  ار ماختیا در    ار  خود  آزمایشبل  ای 

ز  اتر اشنآا ، ناکثر مای ابر ختی اشنهستی هادیدگ گرچها. یماآوردهبدست  اههادیدگ یراسز اکه  ستا  ییاهبینشو  اهفتهای مکملِ

 و  راهبر بودن  بودندسترسی به    کردن  فراهم در    اماید،  ابی   نظربهن سخت  ایمابر  ابتداید در  او در نتیجه ش  ستاهه ادیدگ  یراس

 رد.انظیری د ، قدرت بیز طبیعی خودابرا عنوانبه هبریار مؤثرعملکرد 

  هبری،است که راهبری  ات ر ادبیاین یک کلیشه در  ا»رد:  ادی وجود داگون و حتی متضاگون  ی انظرهنقطه  هبری، اهبر و رار  هرادرب

رکرد او ک  طبیعت  هرادی دربامختلف و متض  یاتوصیف ه( و همچنین  2، ص.  Bennis  ،2007)  «رد.احد ندایک تعریف و  حتی

 
اش، مربوط به طبیعتِ بودن است )بودن به چه  )آنچه که هست(؛ اما در معنای کنونی  آن چیزی است که وجود داردشناسی، در اصل مربوط به کلمۀ هستی  - 7

 طبیعت و کارکرد بودن چیست.  اینکهتر، یا به بیانی دقیق  -شکل است( 
 

 Oxford، هستی و زمان،  1962کنیم. مراجعه کنید به هایدگر،  شناختی را در معنایی که هایدگر به کار برده، استفاده می مندان به فلسفه، ما کلمۀ هستی برای علاقه 

UK: Blackwell اندمعنای قدیم و متافیزیک، برخی افراد آن را خداشناسی نامیده  بریم ـ درشناختی را در معنای قدیم و متافیزیکش به کار نمی . ما کلمۀ هستی -  

 های اصلی و اولیه. آل یا مدل های ایدهمثلاً »بحث مقدماتی دربارۀ وجود خدا« یا در معنای افلاطونی، وجود اولیۀ فرم 
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چه    انجام  لانند درحادغل نمیاد شافراکنند و لعه میاچه چیزی مط هرانند درباد ن نمیانشمنداد»رد: اهبری وجود داهبر و رار

شد که    انجام  ییاهباکت  یابر  آمازونیت  اسست که در  ا تحقیقی  ،  مراین  ا  انعکاس   (8، ص.  Rost  ،1993)  «ری هستند.اک

 ه راب درباکت  2014626و    هبر«ا»ر  هرادربب  اکت  216904ین بود که  این تحقیق  ا  ه نتیج  .ستا   ی«هبرار»و    هبر«ا»ر  ناشموضوع 

 ا تقریب  ،اهباین کتاد  ابه تعدگذشته،    لاسل در  ای مثابر  ست ـا یش  افزال  ان در حاد همچناتعد  یناپ رسیده و  ابه چ  هبری«ا»ر

 8فزوده شد. اب اکت 00280و   51600ترتیب  به

و    طبیعت، و  دهدیز میاتمبه طرز منحصر بفردی    ا ر  هبریاهبر و را، رهبریاهبر و رار  هراختی درباشنهستی  هادیدگ  گرچها

 هرادربجدید دیگری   نظرنقطه  فقط ین نیست که  ا  اهدف م اماکند، می  منحصر بفردی توصیف طوربه  ا هبری راهبر و رارکرد راک

  ختی اشنز هستیاین دلیل  ابه    امفه کنیم.  اضا  هبریاهبر و راررکرد دیگری به  او ک  فقط طبیعت  ائه دهیم یاراهبری  اهبر و رار

دسترسی   کردن فراهمدر  ختیاشنهستی هادیدگفتیم، گ لااکه در ب  طورهمانکنیم که ده میاستفا ش( ایخت اشن)و روش پدیده 

   ست.ا مؤثر یفردمنحصربه زبه طر بیعی خود،ز ط ابرا  عنوانبههبری  ار مؤثرو عملکرد  راهبر بودنبه  عملی

  اب  ار    «کنیقت میاری حمادتو  وت بین »اصله تفافبلا  ام  ههم  اماست.  اپذیر  ابودن، تغییرنکنند  ن میاه گماشتبا د، به  افراکثر  ا

کند، و یکی   انتخاب ادنش رند نوع بواتوی درست، هر کسی میارهابزاشتن  ا د راختیا در  اشویم. بمتوجه می« هستیحمق اتو »

هر کنید؛  اتظ  ار  بودن  انواع   نیداین نیست که بتوا  امنظور م  ست.ای شمابر  ارهابزاهمین    کردن  فراهم  هرای دوره، درباهز بخشا

بودن در یک    مؤثری  اکه برشید  ا بنوع بودنی    آن  ،طبیعی  طوربهو  صیل  ای  اگونهبه  نیداست که بتواین  ا  هرادرب  ابلکه بحث م

 ست. ازم موقعیت لا

  ول ا جز)  ولادر بخش  شود.ده میاستفا  ختیاشنیدهختی/پداشنهستی رویکردز این دوره، ا هدهندتشکیلز سه جز ایک  در هر

راهبر    یی ازیربنمل  اعر  اچه  در  دیاستای  ابر  اکنیم تده میاستفا   ختیاشنختی/پدیدهاشنهستی  رویکردز  ا،  (دوره  هدهندتشکیل

بودن و  ،  صیل بودنامیت،  از: تماند  ارتامل عبار عاین چها هم کنیم )اهبری، یک دسترسی عملی فرار  مؤثرو عملکرد    بودن

  هدهند)جز دوم تشکیل  ، در بخش دومازیربنین  اتکیه بر    اسپس ب  بودن(.  امنش  و،  گرفتن  ز خوداتر  ز چیزی بزرگا  اخود ر  عملکرد

هبر و  ای رابر  رچوب بستریاچنند یک  ان بتواکنندگشرکت   اتکنیم  ده میاستفا  ختیاشنختی/پدیدهاشنهستی  رویکردز  ا  دوره(

کند. در بخش  هم میافر  هاآن  یا ن براطبیعی خودشز  ابرا  عنوانبه  اهبر رایک ر  عملکردرچوب، بودن و  این چاهبری خلق کنند.  ار

ی  اهمحدودیتز  ادسته    آن   اکنیم تده میاستفا   ختی اشنختی/پدیدها شنهستی  رویکرد ز  ا،  دوره(  هدهند)جز سوم تشکیلسوم  

مورد    ا شود رمین  اشز طبیعیابراه  است و سد رامشترک    هاانسان  ه ن هماکه می  ختیاشنرکردی هستیافتی و کانگرشی/دری

تمرکز   رکردیاکو  فتیانگرشی/دریی اهبر محدودیت  امخصوص اکنیم. م ادسترسی پید اهین محدودیت ار دهیم و به اررسی قرب

شکل    آن  بهکنند و  میمحدود    ار  کردنعملی بودن و  افرد بر  ییارههبری،  ار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودنم  اکه هنگ  کنیممی

 دهند.می

 
 مان رسیده است. به دست  2016آوریل  19این اطلاعات در  - 8
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  هاآن   هرای قبلی که درباهکنید، جنبهر میازید، وقتی بر روی یک جنبه کاپرد ین دوره میای مختلف  اهن که به جنبهاهمچن

لب دوره، بیش  ابیشتر مط  انتیجه ب  بد. دراییش میافزا  هاآن ن به اتکنند و دسترسیمی ان وضوح بیشتری پیداتیاصحبت شده، بر

 شت. اهیم داخوسروکار  راز یک با

،  اهفتادری/اهنگرشبر    بودن ثر  او    ، هبر بودنار  در  بودن  طبیعتِز:  است  ارت  اعبسی  اشنهستی  ربرداکین دوره،  ا: در  صهخلا

 هبری. ار مؤثریک فرد در عملکرد  عملکردریزی و مها، برن کردن ق، فکرت، تصور خلااساحسا

 چیست؟   «نوع بودن ز »ا. منظور 2

  انی کرد« یاعصب او ران چیز  آ» ا«، یستا لش خوب احو ا»ید بگوییم:  اکنیم، شیک نفر دیگر صحبت می نوع بودن هرابوقتی در

  هرادرب  ان صحبت کنیم یاودن خودمنوع ب  هراست درباهی ممکن  ا«. همچنین گستا و برونگرا»  است« یا و همیشه خوش رو  ا»

 فکر کنیم.  آن

ی  اندهیار، فرافک ا(  4( وضعیت جسمی و  3،  سیاحسالت  ا(ح2،  ذهنی  لتاح(  1ز  اترکیبی  ز  ا،  انوع بودن متر،  نی دقیقابه بی

و خ ماطرافکری  میاس  ات  )یخته  می  اشود  یشود(تشکیل  بخوا  ا.  تاگر  بگوییم،  صصیخهیم  متر  بودن  ی  انوع  لحظه  هر    ا در 

ن  امتاطر ار و خافک ا(  4ن، و  امی بدناهحس(  3،  اطف ماعو   ات یاساحسا(  2،  ام  ذهنی  لتاح  انگرش ی(  1ز  اموقعیت، ترکیبی  

  . گذردمی است که درون مان چیزی اهم اصه، نوع بودن مخلا طوربهست. ا

ن  امدرون صایک موقعیت خدر  ای  در یک لحظهست که ا چیزی   آن طرا، به خامنوع بودن بودن  شید که موقتیاشته باتوجه د

همیشه   از ماهیچ یک    حالبااینست،  ام  خصاشمعمول و    ص، نوع بودنِانوع بودن خن گفت یک  اگر بتوا. حتی  دهدرخ می

 ن نیستیم.  امخصاشفقط نوع بودن معمول و  

که   آنچه  ،دهید( انجام ار راین کا ید اب ا)و حتم ن بررسی کنیداخودت هدر تجرب ایم راگفتهنوع بودن  هرال دربابح اکه ت آنچه گرا

 شد: ان مبهم بایتا بر ابتدا ید در ارد که شاوجود د ا منوع بودن  هراقعیت دربادو و  اما.  شودروشن مین اتیابر ملااک گفتیم

بودنی  هر نوع   هراقعیت، درباین واست.  ات  الحظ  آن   ن درا منوع بودن  اب  راستا هم  لحظهبهلحظه،  معمول  طوربه  ام  عملکرد.  (1)

کنیم، و وقتی  میعمل  نیت  اعصب  اب  لا احتما نی هستیم،  ال، وقتی عصبای مثا.... برو  ن  احت، مهربا رانند دلخور، ناکند، ممیصدق  

هستیم،  ن  امهرب  احت یارانی، مطمئن، دلخور، ناعصبست که وقتی  اکنیم. مشخص  میعمل  ن اطمینا  اب  لااحتما مطمئن هستیم،  

،  نامیاهنوع بودن  زاترکیبی    اب  ستا   استا رهمن  امعملکردتر،  نی دقیقاست. به بیا   نوع بودن  آن  اب  راستاهم  لااحتما هم    ناعملکردم

 . نایماهنوع بودن زاچند جنبه   ایک ی ای

ین  ا. و  ستا   استارهمگذرد(  ن میامدرون  آنچه)ن  امنوع بودن  اهمیشه ب  اتقریب  ،نامعملکردگفتیم    اشید که ماشته باتوجه د

بط ارو ای اهل اتصا هرانیم درباتومی  ات گردد. ماثبا (اهی ماگآن )در اممستقیم در تجربه طوربهند اتوست که میا چیزی  آن ماتم

رد که  اوجود ند  ه )مدرکی( اهیچ گو  اماشیم.  اشته بای دیگری داهرد، تئوریاوجود د  نامعملکردو    نوع بودندیگری که بین  

 هستند.     راستاهمیکدیگر    این دو باکه  اینجز  رد. به  ادن وجود  اعملکردم  هبین نوع بودن و نحو  ی دیگر  ط ارتبا  ال یاتصا  ن دهدانش
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ب توجه داهمچنین  باید  طوری زندگی میاشیم که  اشته  مردم،  طوری در زندگی عمل میکثر    آنچه  کنند که گوییکنند و 

لت  ا، حذهنی  لتاحز  ان ترکیبی  ا، همگذرد«ن میاشدرون  آنچه»ز  است )منظور  ان اشعملکرد  اگذرد، علت و منشن میاشدرون

رد. اولی وجود ندط علت و معل ارتباین  اور به  ای باهیچ مدرک علمی بر  اما ست(.  هاآن  تاطرار و خافک اسی، وضعیت جسمی و  احسا

شی  از یکدیگر نابل  امتق  طوربه،  هاآن  ست کهاین  ان بگوییم،  امعملکردط بین نوع بودن و  ارتبا  هرانیم درباتوچیزی که می  اتنه

 دهند.  رخ میهم  اهر دو ب اشوند و یمی

  آنچه  ست کهاور  این باف  خلا  که بر  هیم کردائه خوارا  نا یتابر  ا سی بیشتری راشنت عصبادر طول دوره تحقیق  در حقیقت،

،  1999، لیبت 1993ست: )کلنسی  اد  افراین  از  اهد شد،  ائه خواراتی که  است )تحقیقان  امعملکرد  اگذرد، علت و منشن میامدرون

ی اه(. نقل قول2013کنر  او ب  2013یمر  ، ز2011، ولپرت  2011، بود  2009، کندل  2009رد  اگا، ه2008، سون  2004وکینز  اه

 گذردن میاتدورن  آنچه  ل بیناتصا  ده،ان ساست که به زبا   (  2012م هریس )ام ساسی به ناشنعصبت  از تحقیقای  اصهزیر، خلا

 کند:ن میابی ناتعملکرد اب ا ست( رانیت شم امنظور تصمیم ی اینجا)در 

د ازآ  ملااز درون کا  ارسد شممی  نظربه ی که  زمان  دهید ـ  انجام  ستار  اری که قراز کا  شدنآگاه    زاچند لحظه قبل  

ست.  اکرده  تعیین    ا دهید ر  انجام  ستار  اری که قراز قبل کا  امغز شم  ر کنید ـارید رفتاهرطور که دوست د  هستید

رید. )ص.  ار داقر  آن ختنایند سان در فراخودت  ا ست که شماین ان  اورتاشوید و بمیآگاه    ین »تصمیم«از  ا اسپس شم

9) 

طور ینابلکه  گیرد ـت نمیانش اهی شماگآز اندهید،  انجام ار دیگری را دهید و ک انجام ار رایک ککه این قصد و نیت 

 ست{افه شده اضاکید ا( }ت8)ص.   ست...ات گرفته ان نشاتهیاگآز ارسد که می نظربه

  ، ذهنی  لتاز حاچند جنبه    از یک یاترکیبی    اب  ام  عملکردیعنی    ـ  ستا   راستاهمن  اموع بودنن  اب  اصرف  ام  عملکردصه،  خلا  طوربه

و    اگذرد، منشن میامکه درون  آنچه  زایی  اهجنبه  اما؛  ستا  راستاهمن  امتاطر ار و خافک ای، وضعیت جسمی، و  ساحسالت  اح

 نیست.   ام عملکردعلت 

  ا ستا ریکدیگر هم  ا دهند و بهم رخ می  ا)که هر دو ب  ام  عملکردو  نوع بودن    شد کها ین باست،  ا کمتر بدیهی    آنچه  یداو ش.  2

ز  او  اطبیعی، لزوم  طوربهیعنی  ـ 9کند ظهور می ای ن نمود ا میاریم برار داسروک آن   اب آنچه طوری که  است باهمبسته ، هستند(

طبیعی،    طوربه  ام  عملکردصه، نوع بودن و  خلا  طوربههم در رقص هستند.    اتر، بنهاعرانی شابه بی  اهستند؛ ی  مرتبطهم    انزدیک ب

گر موقعیتی که  ال، ای مثا بر کند.می انمود پید  نایمابرریم ادسروکار  آن  اب آنچه ( طوری کهاست با)در رقص  است باهمبسته 

ن  امعملکرد، نوع بودن و  کند  اظهور پید  ن ایمابر  تهدیدآمیز  ا کند ی  ا نمود پید  ن ایمابر   تهدیدآمیزریم، یک موقعیت  اد سروکار     آن  اب

ز سوی  ا  کند.می  ا ظهور پید  انمود ی  تهدیدآمیز  نایمابرموقعیتی که    است( باست )در رقص  ا طبیعی همبسته    طوربه  لا احتما

نوع بودن   لااحتما ، کند اظهور پید انمود ی نایمابری بهتر شدن افرصتی بر عنوانبهریم،  ادسروکار  آن اگر موقعیتی که بادیگر، 

 کند.  می انمود پید ن ایمابری بهتر شدن افرصتی بر عنوان بهموقعیتی که  اب ستا همبسته ن امو عملکرد

 
 همبستگی آماری محض نیست، منظورمان این هم نیست که یکی »منشا و علت« دیگری است. منظورمان از »همبسته است«  9
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  ا شمنوع بودن آیا   : 1مورد  هرادربکنید.  تاثبان ای خودتا بر ار هاآن  ن،اتشخصی هدر تجرب 2و   1  رداموبررسی  انید باتومی اشم

 ه رادرب ات شماطرار و خافک ان، و اتی بدنیاهت، حساساحسا طف و ا،  عولت ذهنیاح از نگرش یایعنی ترکیبی   ین لحظه ـادر 

 عملکرد نوع بودن و آیا  تر،نی دقیقابه بی ای؟ ستا استارین لحظه همان در ات کردن عملنوع   اب  ـسروکار دارید  آن اچیزی که ب

 کند؟  ید، صدق میاشتها دسروکار  هاآن ایی که در گذشته باهموقعیت  هرادرب اسا ساین ا آیا  و ؟ ستاستا رهم یکدیگر اب اشم

ست  ای که گویی یک چیز هستند(، همبسته طوربهدهند  هم رخ می  ا)که هر دو ب  اشم  عملکرد نوع بودن و  آیا   : 2و سپس مورد  

در مورد    اساسا ین  اآیا    کند؟ ومی  اپید  ظهور  اینمود    نایتابرسروکار دارید    آن  اب  آنچه  که  طورآن  (  ارد باط نزدیکی د ارتبا)  اب

که    آنچه  شوید متنه میسکه وسو  از شمادسته  )آن    کند؟ید نیز صدق میاشتهادسروکار    هاآن  ایی که در گذشته باهموقعیت 

ن  اخودت  هزند  هدر تجرب  ا گفتیم ر  آنچه  عملاسعی کنید  گفتیم متوقف نشوید، بلکه    آنچه  بفهمید، در فهمیدن متن  ا گفتیم ر

 ر دهید.(امورد بررسی قر

  ( است با؛ در رقص  ارد باط نزدیکی دارتبا  اطبیعی و لزوم  طوربه)  اب  ستا همبسته  ،  ام  کردنعملنوع بودن و    صه:خلا  طوربه

 کند.می  ا ظهور پید  اینمود  ن ایمابرریم، ادسروکار  آن اکه چیزی که ب طورآن

  نید موجه بودن ابتو  ا شم  اهیم کرد تاف خواشف  ن ایتا بر  ار  هاآن  خت و اهیم پرداین بخش خو الب  امط  هره به همادر طول دوره، دوب

ی  ابخش بر  ینالب  اسی مطاساهمیت  ابه  ات دوره، عمیقا ین، در طول جلسابر   هویید کنید. علاان تاخودت هزند هتجربدر  ا ر آن

 خت.  ا هیم پرداهبری، خوار مؤثرو عملکرد  راهبر بودن

 کند  می انمود پید نایمابرریم، چطور ادسروکار  آن  اکه چیزی که بین ا  هرالف. یک حقیقت دربا

  آن  « بهخودم  »  ای  »من«گوییم  ست که وقتی میا ن چیزی  اهستیم، همکسی که    آن  راگنا  کنیم کهزندگی میوقتی طوری  

  انمود پید  نایمابرن  او خودم  کردن  که زندگی، زندگی  طوری ی  اکنیم(، بریطور زندگی مهمین  کنیم )که معمولاره میاشا

گوییم ست که وقتی میا ن چیزی  اهستیم، همن  ای خودماکسی که بر  آن  رد. یعنی وقتیاکند، یک پیش زمینه وجود دمی

 کردن  که زندگی، زندگیطوریی  این محیط( برانیم بگوییم اتومی  این پیش زمینه )یاکنیم، ره میاشا  آن   « بهخودم  »  ای  »من«

ی  امحیط بر  این پیش زمینه یا   ا. مدهدرنگ و شکل می  ان راو خودمکردن  زندگیکند، زندگی،  می  انمود پید  ن ایمابرن  او خودم

 میم.  ان، جَو( میال و هوامود )ح ار کندمی ان نمود پیداو خودمکه زندگی،  طوری

جلو رنگ و شکل    آن  در  انمود ر  ، جَو( در پس زمینه،اهوو    لارد و مود )حار دادر جلو قرو خود،  کردن  زندگینمود زندگی،  

هیم  اف خواشف  نایتابر  ار  آن  خت واهیم پردامل خواک  طوربه ف گفتیم  اگراراین پادر    آنچه  ت دوره، بهادهد. در طول جلسمی

رد،  ا، جَو( وجود دال و هوا)ح  «مودم »  است که چیزی به نا ین  اف بگیرید،  اگراراین پاز  اید اب  که  چیزی  ار، تنهای کاینجا  اکرد. ت

 هید شد.  اجه خوا مو آن است که در بخش بعد بای تخصصی اکلمه اکند، فضفرق می آن است و با یز امتم افض او مود ب
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 انسان  یک  « نوع بودن» بل  ادر مق   « هاانسان   ی ابودن بر  رکردِ اسی و کاس ادین و  اطبیعت بنی ».  3

 : نامی

 ، و هاانسان یا بر بودنسیِ اسادین و  ابنی طبیعت 

 فردی یک شخص هلحظ-به-صِ لحظهاخ  نوع بودن 

 رد. اوت وجود داتف

 مسلم قدر  آن  ار  هستیم(که  اینریم )اوجود دکه  این  ،هاانسان  اهستیم، ولی مآگاه    ن در هر لحظهامص اخ  نوع بودنز  ات  اوقاهی  اگ

یی فکر کنیم که هازمان هرادربکه اینکنیم )مگر فکر نمی  هاانسان  یابر  بودن رکردِاو ک قعیاو  طبیعتِ  هرادرب کنیم کهفرض می

هر   هلحظبهلحظه نوع بودن ا)که ب هاانسان  یابررکردِ بودن ا و کسی ا سا دین و اطبیعت بنیشدن   فاشف(. در نتیجه، نیستیم صلاا

 .هد بودانگیز خو ا برلشاحدودی چ اکند( تفرق می ملااک از مایک 

لی  اچیزی شبیه خ ان، یامک است )ا «افض بودنِ » ناهم(، هاانسان ی ابربودن   سیِ اسا دین و ایعنی طبیعت بنی) هاانسان ی ابر بودن

یی که هستیم  ادر فض  همه چیز  کند.می  اظهور پید انمود ی  نایمابرن  او خودمکردن  زندگی، زندگی،  افض  آن در  که(  بودن و خلا

م  اجسا انواع   یعنی  «ادنیکلی  وضعیت  »   ـ  کندمی  ایی که هستیم ظهور پیدادر فض  «ادنیکلی    وضعیت»  یعنیکند،  می  ا ظهور پید

رند(، و  ابطی که د او رو  ها آن  ی اهد دیگر )و ویژگیافرارند(،  اکه د  بطیارو  و   هاآن   یاهی غیرفیزیکی )و ویژگیافیزیکی و وجوده

 ینده.  آل و ایِ گذشته، حزمان ، و بُعداجآن  و اینجاییِ ابُعد فض اه باریم(، همرابطی که داو رو ای ماهن )و ویژگیاودمخ

ره اشا آن « بهخودم»  ای «منگوییم »ست که وقتی میا ن چیزی  اهمکند،  می اهستیم ظهور پیدیی که  ادر فض  که  « ن »خودیآ

 ان(. شمامشخصیت  اریم )هویت یان داحسی که نسبت به خودم  ا ریم، یاصی که در هر لحظه دایعنی نوع بودن خ  ـ  کنیممی

 ا »من« ی شد که موقع گفتناند هر چیزی باتون« میا»خودتین اشید. ابآگاه  ناز خودتا  نیداتویی که هستید( میافض عنوانبه)

شید.  ابآگاه    ناتز نوع بودنا«،  خودم  »   ای  گویید »من«ی که میانید در لحظهاتوکنید، همچنین میره میاشا  آن   به  «خودم  »

دین و  اکه به صورت بنییی  ادر فض  ای شمابر،  کنیدره میاشا   آن   « به خودم  »   ا»من« یچیزی که موقع گفتن  ن دیگر،  ابه بی

 کند.  می اسی هستید ظهور پیداسا

نکتابه    اینجادر   رت، به  این عبارسد  می  نظربهست که  ا ین  ا ،  هستیم«  ایی که ما»فض  رتاکنیم که مشکل عبره میاشاه  ین 

هیم  ابسط خو   ار  آن   ملاادوره، کت  این نیست. در طول جلسا   صلاارت،  این عباز  ا  امنظور م  ا ماکند،  ره میاشایی  اگرذهنیت و ذهن

 هیم کرد.  اف خواد و شفاد

فیلسوف بزرگ مطور  همانرت دیگر:  ابه عب طبیعت )   هاانسان  ی ابر  بودندهد،  ن میانشنه  اداستا ی  اگونهبهیدگر  ارتین هاکه 

فقط »بودن در دنی(،  هاانسان  یابر  بودن سی  اسا   دین وابنی ما،  ( Heidegger 1927, trans 1996)ست  ا  «اهمیشه و    معمولا  اگرچه 

  اچیزی ی  ابهمیشه    اهید دید که شماه کنید، خوادقت نگ  اگر با  امارد،  ار داقر  «اینجادر  »  یعنی چیزی که  بودن کنیم  میفکر
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شد  ان چیزی باهستید، هم آن اب اکه شم از دنیابخش  آن  گرا)حتی  ادر دنی »بودن«یعنی همیشه ین او چیزی هستید،  هرادرب

 شد(. اب «خودم » ای »من«ن نوع بودن اهم اکنید، یره میاشا  آن به «خودم» ای گویید »من«وقتی میکه 

هستید.   ام دنیای تما یی برافض است، یعنی شمابودن در دنین اهم، ای شمابر بودن که  کنید ییداتن ای خودتانید براتومی اشم

آگاه   آن  که به  چیزی  ،گر در یک لحظها)حتی    هستیدآگاه    چیزی  هرادرب  اچیزی ی  زا، همیشه  هستیدآگاه    ، وقتی این دنیادر  

که ظهور    (ام  «یادنیکلی  وضعیت  )»  ادنی  ماتمست،  ای دنیا ، برهاانسان  یابر  بودنن دیگر،  ابه بی  .(شدان باتبودنآگاه    هستید،

 . کند( اکند )نمود پید اپید

ی زندگی هستیم که  ا یی برافض  ا وقتی منیست.    هاانسان  ا می  ابر  بودن سیِ  اسا   دین واطبیعت بنی،  ام  هلحظبهلحظه  نوع بودن 

  اظهور پید  این فضاکه در    شداب  ییاز چیزهایکی    «خودم»   ای  «منکند، و خودِ »  ا هستیم ظهور پید  امیی که  ازندگی، در فض

در هر    کردن  عملی  ا یی برابودن و رهی  ا یی براره  یی عمل کنیم ـاره  اشیم و باب  ای رهشود در زندگعث میاین باکند،  می

ز طبیعی  ابرا  عنوانبههبری ار مؤثرو عملکرد   راهبر بودنی ا نکته برین اریم. ادسروکار    آن اموقعیتی و در مورد هر چیزی که ب

، دسترسی  هاانسان ای ماسیِ بودن بر اسا دین و این طبیعت بنیات دوره، به است؛ و در طول جلساسی  اسار مهم و ان، بسیاخودت

 کنیم.  د میایجا

  خت واهیم پرد این بخش خوالب  امط  ه ره به هما( مطرح کردیم، در طول دوره دوب2نند موردی که در بخش قبل )بخش  اهم

وه بر  یید کنید. علاان تاخودت  هزند  هن در تجربای خودتابر  ا ر  آن  نید موجه بودن ابتو  اشم  اهیم کرد تاف خواشف  نایتابر  ا ر  هاآن

ز  ابرا  عنوانبههبری  ار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودن ی  ابخش بر  ینالب  اسی مطاساهمیت  ابه    ات دوره، عمیقاین، در طول جلسا

 خت.  ا هیم پردان خو اطبیعی خودت

 ثیری بر اتهبری چیست و چه  اهبر و رای راشید، بر اب  «یی که هستید افض »  اشم   کهیناهمیت  ا.  4

 رد؟ اگذ می  ا شم«  نوع بودن»

 . ستا استارهم موقعیت آن  در اشم نوع بودن اهبری، بادر عملکرد ر اشم عملکردهبری، ا. در هر موقعیت ر1

بودنو    .2 فض  آنچه  :کهاین(  به  ستا  کنشیاو)  اب  ستاهمبسته  موقعیت،    آن  در  اشم  نوع  د ادر  وجود  هستید  که   رد،  ایی 

 . کندمی انمود پید نایتابرموقعیت  آن چطور در    

طوری که  ایی که هستید وجود د ادر فض  آنچه  و.  3 پید  ن ایتابرموقعیت    آن  در  عملارد،     ییافضصل نوع  اکند، حمی  انمود 

 .  هستیدهبری اهبر و ر ای را بر است که شما     

 دهد.شکل می   ار   ا شم  کرد هبری هستید، نوع بودن و عملا هبر و ر ا ی ر ا که بریی  ا نوع فض هبری،  ا در هر موقعیت ر صه،  خلا  طور به 

ی ایندهار و فرافک او    جسمیسی، و  احسا،  ت درست ذهنیلاایعنی ح  ـ  کردن  عملدرستِ بودن و    انواع   ییاسای شناش برتلا

که اینبه    ناشرکت کنندگ کردن  رادای مختلف، و سپس واهدر موقعیت  راهبر بودنی  اـ بر  درست  یاعملکردهفکری درست، و  
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 مؤثرو عملکرد  راهبر بودن ست. اشده   جهاشکست مو اکنون بان تاهبرای خلق راعمل کنند، بر  طورآن شند و اب اهنوع بودن آن

 هبری هستید. اهبر و رای را بر اشم ست کهایی انوع فضهبری، مربوط به  ار

   :ستاشده   ابن آن رویهبری، بر اهبر و رار ختیاشنصلی که رویکرد هستیا

 

شم1 وقتی  راخودت  ،ا.  درافض»  عنوانبه  ا ن  چیز  همه  که  بگیرید  کند«می  اپید   ظهور  آن  یی  نظر  در  در  به  ا،  صورت   ین 

 . تعیین کنیدن ای خودتابر  اهبری هستید راهبر و رای ر ایی که برادهید که نوع فضمی صیاخدسترسی  ن اخودت    

فض.  و  2 ر ابر  اکه شم  ییانوع  رای   ی  ا بر  اکند رمی  اپید  ظهور  افض  آن  در  آنچه  کردنانمود پید  ه، نحوهستیدهبری  اهبر و 

 کند. تعیین می اشم     

نحو3 و  پید  ه.  پید  افض  آن   در  آنچه  کردنانمود  بودن  ،  کندمی  اظهور  هنگ  ار  اشم  کردن  عملو  نوع  بودن م  ادر   و    راهبر 

 کند.هبری تعیین میاعملکرد ر    

.  ستا ن از طبیعی خودتابرا عنوان بههبری ار مؤثرو عملکرد  راهبر بودن به  دسترسی عملی کردن فراهم، این دوره به شماقول 

  اب  شودعث میاین بستر بادی در  استاخلق کنید.    بستریک    عنوانبه  اهبری راهبر و راشود که رین قول در صورتی محقق میا

لحظه و درون زمین  هر    هبری درار  هبر واری که رطونازندگی کنید، همهبری  ار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودنی  ادر دنی  قدرت

  راهبر بودندهد(، تشکیل می ار این دنیاکه  یاییگووگفتی قلمرو)زندگی در  این دنیا در دیاستا ا. ب10شوند.زی زندگی میاب

   هد شد. اخو ناز طبیعی خودتابراهبری،  ار مؤثرو عملکرد 

طبیعی    طوربه  ،شود در هر موقعیتیعث میاکه ب  شودبستری تبدیل میبه  ،  هبریاهبر و رای رادر دنی  زندگیصه،  خلا  طوربه

  ا هبری راهبر و ر ابستر ر اهیم کرد تار خواک اشم اب ا. در طول دوره مشداب ناتز طبیعیابراهبری، ار مؤثرشید و عملکرد اهبر بار

در هر   اکند تهم میافر  ای شمابر  ا هبری رار  مؤثرعملکرد    و   راهبر بودنی  این بستر، بودن در دنیا.  خلق کنید  نای خودتابر

هبری، نوع  ار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودن  که  کند  ا ظهور پید انمود ی  نایتابرموقعیت طوری    آن  رید،اد  سروکار آن  اموقعیتی که ب

 شد. اموقعیت ب آن ن دراتبودن و عملکرد طبیعی

 چیست؟   ز »بستر«ا. منظور  5

  فتادرینگرش/  یی بر  اثیر بسزا، تاین بسترهاگرچه  اکند.  می  ا پید  ظهور   ن ایمابر ریم، در یک بستر  اد  سروکار  آن  اهر موقعیتی که ب

یک    عنوانبه. یک بستر  کنیم بستر چیست عمل می  آنکه  اینتوجه به    اهی یاگآ  بدون  ات ماوقاکثر  ا  امارند،  اگذمی  ار ماو رفت

هر موقعیتی،  . در  بینیممی  ارن(  ان و خودما، دیگرازندگی )دنی،  آن  ز طریقا  اکند که م)یک فیلتر قوی( عمل میختی  اشنلنز  

 ار  اهز جنبها( برخی  2کند،  تعیین می  ارریم  اد  سروکار  آن  اکه ب  آنچه  زاصی  ای خاه( معنی جنبه1  موقعیت  آن  یابر  امبستر  

. همچنین یک  کندمی  ن اپنه  از نظر ما  کلا  ا ر  اهجنبهز  ارخی  حتی ب اکند یرنگ میکم  ار  اهز جنبهابرخی   (3کند و می  پر رنگ 

 
دانی که در دنیای علم فیزیک  کند، یا فیزیک کند، مانند پزشکی است که در دنیای علم پزشکی زندگی می کسی که در دنیای  راهبر و راهبری زندگی می  - 10

 کند. که در دنیای دانشگاهیان زندگی می کند، یا استادی ها زندگی می ند، یا سفالگری که در دنیای سفال کزندگی می 
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رنگ و شکل دهد. در نتیجه، چون نوع    اریم راد  سروکار  آن  اکه ب  آنچه  کردنانمود پید   هنحو  عملاکه    رداد   ار  آن  قدرتبستر،  

یی بر  اثیر بسزات  ریم، یک بستراد  سروکار  آن  است که باچیزی    کردنانمود پید  هنحو  اب  استارهمهمیشه    ام  کردن عملبودن و  

 رد. اد  نامنوع بودن و عملکرد

قر  شروط   هکرای مذا بر  ل، وقتیای مثابر تجا ردایک  باری جدید در حاد  براهستم،    بلاطرف مق  ال صحبت  ی  ا گر بستر من 

و به  اکه  کندمی  انمود پیدیم ا طور برینا لا احتما بلاطرف مق، «هستیم هاآن بلادر مق امشد که »این با بلاطرف مق اتم باکرامذ

در چنین موقعیتی،    لااحتماز من بگیرد. همچنین، نوع بودن من  ا  ارفع ماهد مناخوحتی می  است و یا فع خودش  ال منانبد

زی برنده  اد در یک بهاخوشد که میاکسی ب  عملکردنند  امه  ستا ممکن  من    عملکردهد بود و  اجمی خواحتی ته  او ی  فعیاتد

طرف    لا احتما ،  ست«ارکت جدید  این یک مشاشد که »این با،  بلامقطرف    اتم باکرای مذاگر بستر من براز سوی دیگر،  اشود.  

ری  اجدید خلق کنم. همچنین نوع بودن من، همک   هبطاو یک را  انم باتوکه می  کندمی  انمود پیدفرصتی    عنوان بهی من  ابر  بلامق

 شد. ابخش بیتای هر دو طرف، رضاست که برایی اهله حار  کردن اپید اب استارهممن   عملکردست و اهی او همر

یک فرد    عملکردری بر نوع بودن و  اثرگذاحدودی به قدرتی که یک بستر در    اتکه  ایننید شروع کنید به  اتومی،  لاال بادر مث

 .رد پی ببریداد

 چیست؟   «ختی اشنز »محدودیت هستیا. منظور  6

محدود    ار  کردنعملبودن و    یایک فرد بر  یاهفرصت   که زیماپردختی میاشنمل هستیاز عو ادسته    آن  بررسی  ین دوره، بهادر  

ی  اهمحدودیت  امل راین عوا  ا. مکنیمد میایجاختی، دسترسی  اشنهستیمل  این عوابه    دهند، وشکل می  هاآن  کنند و بهمی

 رکردی اکی اهدیتو محدو فتیانگرشی/دریی اهی: محدودیتاهمابندی فرعی به نمل دو طبقهامیم، که شانمی ختی اشنهستی

 خت.(اهیم پرداخو  رکردیاکو    فتیانگرشی/ دریی  اهبه ترتیب به محدودیت  33  هصفح،  Iو بخش    29  هصفح  ،Iست. )در بخش  ا

راهبر  م  ای بودن در هنگابر   ادی یک فرد رازآ،  اهین محدودیتا  ا کنیم زیرتمرکز می  ختیاشنی هستیاهین محدودیتابر    ام

عملریزی و  مها، برن  کردن  ق، فکرت، تصور خلااساحسا،  فتادریدهند. و در نتیجه،  شکل می  آن  کنند و بهمحدود می  بودن

دهندگی  ین محدودیت و شکلابل توجه  اهش قابه ک  امین دوره،  ادهند. در  شکل می  آن   نیز محدود کرده و به   او ر ا  کردن

  اهبری شمار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودن هندگی، بر  دین محدودیت و شکلایی که  اهاهم در ج  آن   کنیم، د میایجادسترسی  

 رد. اگذثیر میات

راهبر  ی  انعی براکه مو  رکردیاک  ختیاشنهستی  یاهمحدودیتو    فتیانگرشی/دری  ختیاشنهستی   یاهمحدودیتین  از  ابعضی  

صل  ای( حاخلهایعنی )بدون هیچ مد ـ  ندامشترک هاانسان  ه ن هماتی بوده و میا، ذ آیندمی  ر ابه شمهبری  ار  مؤثرو عملکرد    بودن

 ست. ایک فرد  هپیشینه و تجرب هنع، نتیجاین موایر اهستند. س ارکرد مغز ماک هنحو

وجود   هاانسان هدر هم اتا)که ذ آیندمی رابه شمز طبیعی خود یک فرد ابرای  انعی برا ، موختیاشنی هستیاهمحدودیت صه:خلا

هش اکبل توجهی  ان قا به میز  ار  ها آن  قل احد  اشت )یان برداز میا  ار   هاآن  یداهبری، بار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودن ی  او بررد(  اد

 . د(اد



25 
 

 .ست یمجاز ن گرانیبا د آن  یارائه شده مخصوص شرکت کنندگان دوره است و هرگونه اشتراک گذار  یمحتوا 

 قعیت( چیست؟ او مدل)  بینی« نا ز »جهامنظور   .7

 « ن و بشریت.از کل جهاتصویری  امع یاج  شتابردیک »کند: گونه تعریف میینا  ار بینیناجهEncarta (2004 )دیکشنری  

ده در فرهنگ و  افتا  ارد جا، مومنفی  یاهوریاد، پیشاهگیری، جهتاورها، باهیدهاز  ای  اشبکهبه  قعیت(،  او  مدل  ا)ی  بینیناجه

ز  ا  هاآن  او بامل  ان و خودش و تعا، دیگراز دنیاشت یک فرد  او برد  دنازبینی نشده اکه ب  کندره میاشات مسلمی  امعه، و فرضیاج

  هلنز، جنبین  ا  .بیندش میا بینیناجهز طریق لنز  ا  ار  همه چیز  یک فرد  ،. در حقیقتگیردرد صورت میاین موا  هطریق هم

رامهمی   فرد  یک  بودن  می  از  یعنی تشکیل  دنیآن  دهد،  که  دیگراطور  برا،  فرد  خود  و  پیدیش  ان  توسط  کندمی  ا نمود   ،

 گیرد. شود و شکل میمحدود می شا بینیناجه

دهد،  شکل می  آن  کند و بهن و خودش محدود میا ، دیگرادنی  هرادرب  او راه  انی یک فرد، دیدگبیناببینید چگونه جهکه  آن یابر

تحول    ار  اهلاین مثا به کیهاشنناز کیهادر نظر بگیرید:  ن  ا یی که دیگرهاانسان  زاتحول  سی کوپرنیک؛  اشنناسی بطلمیوس 

لی رتبه(  ای عاه، و کشیشاورهط ا مپران،  اهادشارتش، پای  اهنده ا، فرماهی قبیلهاسون یعنی راگیرند )دیگرن تصمیم میاشیابر

تحول    همعاجیک    رِامختخود  ی  اعضابه   توصیف مامدنی؛  تحول  اویی لا ای شیمیاهکنشاو   هینظربه  زاتشآ  هیاز  ز یک  ازیه؛ 

ری  ادکه بردهی فرعی  هاانسان  عنوانبه  هاانسان  ز دیدن بعضیابودن    انسان  یاملی؛ تحول معناتک   یماد اراپفرینشی به یک  آ  یماداراپ

 هینظربه  خِلط  توصیفز  ا؛ تحول  بیندفرعی نمی  انسان  عنوانبه  ا ی رانسان  بودن که هیچ  انسان  زایی  اکرد، به معنتوجیه می  ار

کرد(؛  ئه  ار اسیک  کلا  نیک امک   هراتعریف دوب  دای از )که چیزی جنتوم  اکو  نیک امک سیک به  کلا  نیک امک ز  اری؛ تحول  امیکروب بیم

  عنوان به  اخت راتبدیل کرد و در نتیجه شن  شناختیروانت  العابه مط  ار  ارگراتی رفاختی که رویکردهاشن  بقلانا   یتاو در نه

 پذیرفت. انسان رارفت هلعاسی در مطاسا صل ایک 

 مردم ست که بیشتر  ا  بینی »علت و معلول«ناست(، جها تر  سخت  آن  بینی محدودکننده )که دیدنناز جهال به روز  ایک مث

  بینیناز جهاین جنبه است.  ا چیز دیگری    معلولِشویم،  جه میامو  آن   ا که ب  چهآن یم که هرور هست این با، بر اکثر مارند.  اد  ا ر  آن

 زد. اسمفهوم میان نامکثرای  ابر اشد راعلت و معلول نب ی کها، هر گونه پدیده ام

توسط  م، این ناست. ا  «در هم تنیدگی» هیید شده، پدیداز نظر علمی هم تا  آن معلولی که صحتغیر علت/ هز یک پدیدالی امث

س  اهم تم  اب  ابتدا  ده شده کها د  نتوم(اوضعیت دو ذره )کو  یپذیر و غیر علت/معلولای، تغییرنآن  همبستگیبه   ،نتوماکو  نانادفیزیک 

فمی  اپید قرای  اصله اکنند و سپس در یک  ب  هاآن  بین  هصلاف  مهم نیست»گیرند.  ر میاز یکدیگر   ها آن  زاگر یکی  ا،  شداچقدر 

 11«ر بگیرد.ادو قر آن  بین ام دنیاگر تما، حتی دهدمین ا کنش نشاو ن لحظه اهده شود، دیگری همامش ای گیریاندازه  فشرده،

جه  امو  آن   ا ه بک  آنچه  که هر  اقعیت( ماو  مدل )  بینیناجهتوجه به    اب  ینا برابن  نی نیست.ابینی فیزیکدنایک جه  ا بینی مناجه

ند درست  اتوین نمیا. هر چند،  ستادیگر   هوضعیت ذر تعلید بگوییم وضعیت یک ذره، است، باشویم، معلولِ چیز دیگری می

  .ستا   یآن ه، یک نتیجصلاح  هرند و نتیجار داکدیگر قرز یا  یاصله افکنیم، در یک  می  گیریاندازه این دو ذره راوقتی   ازیر  شد،اب

 
11 - Gilder, Louisa. 2008. The Age of Entanglement. New York: Alfred A. Knopf, p. 3 
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  هبطا ند یک راتوط نمیارتباین  ا،  ست ای  آن  هرند، یک نتیجار د از هم قرای که دو ذره  اصلهاصل، در یک فاح  ه ین نتیجا چون  

  عنوانبهسرعت نور  همحدودمعلولی، علت/ هیک پدید عنوانبه یآن  عملکرد  رند،اصله داهم ف زاوقتی دو ذره  شد.امعلولی بعلت/

که آن  یا برکند )یعنی  ست، نقض میات شده  اثبا  آزمایشز طریق اکه    از محلی به محل دیگر ر ات  اعطلاا   انتقال  کثر سرعتاحد

 12ق بیفتد(. اتفاسرعت نور  اید باشد، بایک علت بمعلول  چیزی

تنها» به  اتوست که میای  زمان  ا ین  فکر کنم که وقتی یک نظریه، به یک پیشانم  غریب منجر شد،بین    آن   ینی عجیب و 

ت ریم که طبیعادوست ند  اقعاو  احت بودند. ماراین نتیجه ناز  اولی همه    د  کردن  ییداتنه  اداستات  آزمایشاری  یک س  ار  بینیپیش

 Trefil (2008 ) «.رداهی ندایگادیگر جقعیت( او مدلن بینی ـ  ا)جه ناجه هرادرب نامطع اق هابگوید دیدگ ابه م

  عنوان به،  دقعیت( یک فراو  مدل بینی )نا دهد چگونه جهن میاکنیم که نشنتوم مطرح میاکو  نیکامک   هعرصل دیگری در  امث

یزنبرگ  اصل عدم قطعیت ها  ابزرگ هم وقتی بانیشتین    حتی  بیند:لنز می  آن  ز طریقا  ار  ادنی  هفرد همکند و  می  عمللنز  

قعیت  او همچنین وا 13.«کندزی نمیاس بان ط اجه اب اخد»محدود کرد و گفت:  ا و راقعیت( او  مدلش )ا بینیناجه شد، جهامو

هد  ابت خواث ور بود که  این بابر  انیشتین    د.ار داقر  انتقاد  مورد   « صلهادر یک ف  کردنعمل  گونهشبح»ن  اعنو  اب  اتنیدگی ردرهم

بش نور،  الکترون در معرض تاین نظریه که یک  ا»ر نوشت:  احتی یک ب  ست. اهی در یک نظریه  اشتبا  اتنیدگی، صرفدرهمشد  

ین صورت است. در  امل  بل تحاغیر ق  ملاای من کاکند، بر  انتخاب   نیز  اپرش بلکه مسیرش ر  هلحظ  ار خودش، نه تنهایختاید به  اب

 14« شم.انه بارخارمند یک قماحتی ک اشم، یادوز بن، پینها ی فیزیکدا دهم به جمن ترجیح می

غیر    هت، پدیدآزمایشا ز مرگش بود که  اس  پ  ادقیق  ا. زیردوز شودو پینه  کند  اره  امجبور نشد فیزیک رانیشتین    لیم کهاخوشح

 ه رادرب  او راه  ات( یک فرد، دیدگقعیاو  مدلبینی )نادهد که جهن میانش  هااین   هد ـ همکردن  تاثبا  اتنیدگی رعلت/معلولی درهم 

ین  او همچنین به    کند.یی برجسته و بزرگ هم صدق مهاانسان  هراین حتی دربادهد، و  شکل می  آن  کند و بهمحدود می  ادنی

نگیز و  ابرلشاچه حد چ انیستیم، تانیشتین  هک از مای هر یک ابر امخصوص، ن امبینیناجه کردن دگرگون نکته توجه کنید که 

 15د.( ا هیم دات بیشتری خو این موضوع، توضیحا اب کردنبرخورد مؤثر هراست )دربا  تهدیدآمیزحتی 

 
تان بگذارید و سپس یکی را به  اگر دو توپ بیس بال را کف دست "کند:  تنیدگی، یک مثال روزمره را مطرح می برای در هم   James Trefilفیزیکدانی به نام    -  12

ی دو  ها اینطور نیست. وقتگیری سرعت یک توپ، بر سرعت توپ دیگر اثر نگذارد...در مورد الکترون چپ و دیگری را به سمت راست پرتاب کنید، انتظار دارید اندازه 

گیری توپی که در دست چپ قرار دارد، تعیین کنید توپی که کنند. مثل این است که با اندازه کنند، هرگز این تماس را فراموش نمی الکترون با هم تماس پیدا می 

 " کند.در دست راست است چکار می
Trefil, James. Very Small, Very Weird. Washington Post. A book  review of The Age of Entanglement. 7 Dec 2008. Also 
see Salant, et al (2008), “Testing the speed of ‘spooky action at a distance’” 
 
13 Isaacson, Walter. 2007, paperback edition. Einstein: His Life And Universe. New York: Simon & Schuster, p. 4. 
14 - Born, Max. 2005, first published 1971. The Born-Einstein Letters 1916 – 1955: Macmillan, p. 80, letter of 
29 April 1924. 
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،  Stapp Henry ،P.2007 مقدمۀ "یط فکری عموم، غالب است.جبر مکانیکی بر مح سیک گذشته است، اما همچنان نظریۀیک قرن، از دگرگونی قوانین کلا

 .  Springer-Verlag گر  مکانیک کوانتوم و اثر مشاهده جهان متفکر:  
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شکند(  در هم می   است )ذهن راف تصور ممطرح شد(، برخلا  آن  یاتنیدگی بردرهم ل  امث  اینجادر  معلولی )کهلت/غیر ع  هپدید

 .ردا دره اشا ، کندتحمیل می ان بر مامبینیناجهیی که اهو به محدودیت

آب    ای پرنده، یا بر  انند هوایک فرد، م  بینیناجهست.  اده سختی  العار فوقان کاخودم  بینی ناجه  » دیدن«  ییاناتو  نهاسفامت

یعنی   قعیت( ـاو  مدل  ان )یامبینیناجه،  از مای هر یک  ا ین وجود، برا  اببینیم. ب  ار  آن  نیماتونمی  و معمولا  ست؛اهی  امی  ابر

زبینی  الم بت مسامعه، و فرضیاده در فرهنگ و جافتا ارد جا، موی منفی اهوریاد، پیشاهگیری، جهتاورها، باهیدهاز ای ا شبکه

  ادر برخورد ب  ار  ادهند و نوع بودن متشکیل می  ار  ام  بودنز  امهمی    هجنب  هااین  هن ـ هماخودمن و  ا، دیگرادنی  هرانشده درب

 دهند.شکل می آن کنند و بهن محدود میان و خودما، دیگرادنی

 ( چیست؟رچوب فکریاچ )  «ر سنجشامعیز »ا. منظور 8

  کردنفکرو    اهفتادری  مداپیبه صورت گزینشی، مسیر و    اشم  ر سنجش امعیگوید  (، می1988)  انادیکشنری تفکر جدید فونت

یک    ای  اورهاز بای  امجموعه»کند:  گونه تعریف میینا  ار  رچوب فکریاچEncrta   (2004  )دیکشنری    کند.محدود می  ار  اشم

رار و دیدگا، که رفت  کردن  فکرنوع   فرد  باهیدهاز  ای  ابه شبکه  ر سنجشامعی.  «کندتعیین می  اه یک  ، اهگیری، جهتاورها، 

ز  ا، هاآن  ز طریقاند و یک فرد ازبینی نشدهاکند که به میراشا ت مسلمی امعه، و فرضیاده در فرهنگ و جافتا ارد جات، مواتعصب

 کند.مل میاتع آن او بکند شتی میا بردی خود ادر دنی صایک چیز خ

و، مربوط به یک چیز  ا  ی سنجشارهامعیز  اهر یک    اماشود،  و مربوط میای  ابه همه چیز در دنییک فرد،    بینیناجهگرچه  ا

نگامیا، به همه چیز در دنیآن  ز طریقا  ست کها صلی  ا، یک لنز  امبینی  ناجهگویی    وست.ای  اص در دنیاخ کنیم. و  ه میان 

 کنیم. میه ای خود نگاصی در دنیای خایزه، به چهاآن ز طریقای فرعی هستند که ا، لنزهامختلف م ی ذهنیاهچوبراچ

شود. تعصب )چه مثبت و  محسوب می  چیز  آن  هرادرب  ر سنجشامعیریم، یک  اص دایک چیز خ  هرال، تعصبی که دربای مثابر

ست  ا ی  ازبینی نشدهات مسلم بامعه، و فرضیاده در فرهنگ و جافتا  ارد جا، مواهگیری، جهتاورها، باهیدهاقع  اچه منفی( در و

ز بودن  ایک فرد، یک جنبه    ر سنجشامعیچگونه  که  اینز  است  اضحی  ال وارد. تعصب، مثاص داچیز خ  آن  هر اکه یک فرد درب

  ر سنجش امعینند هر  ا، مات ماکند. تعصبص، تعیین میاچیز خ  آن  هرادرب  امنفی بودن فرد ر  ا مثبت یدهد، یعنی  تشکیل می  ا ر  وا

 کنند و بهریم، محدود میاتعصب د  آن   نسبت بهچیزی که    هرادرب  ار  افکری م  یایندهافرر و  افک ات،  ا، تصوراهفتادریدیگری،  

 دهند. شکل می هاآن

مثابر مردم  ای  سنجش ارهامعیل،  هرابر مختلفی    ی  حس  آنچه  ی  به  هنر  باهیدهاز  ای  ا)شبکهرند  اد  آیدمی  باکه  ، اورها، 

  ر سنجشامعیگرچه  اند(  ازبینی نشدهات مسلمی که بافرضیمعه، و  اده در فرهنگ و جافتا  ارد جات، موا، تعصباهگیریجهت

کنسرو سوپ کمپبل  ز یک  ا  Andy Warholشی  انق  شودعث میاب  ، آیدمی  باکه هنر به حس  آنچه  ی هرابرز مردم  ابعضی  

  عنوانبه  اشی راهمین نق  ،آیدمی  بابه حسکه هنر    آنچه  هر  یابرمردم    هبقی  ر سنجشامعی  اماشد، اشته بارزش دار  دلا  اهمیلیون

 . کندمی بل لمس اقغیر مفهوم و ایک هنر، ن
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 راهبر بودن هرادرب افرد ر آن هاهبری، دیدگاهبر و رار هرایک فرد درب رچوب فکری(ار سنجش )چامعینید چگونه ابدکه آن یابر

  هراز مردم درباری ابسی  ر سنجشامعیدر نظر بگیرید:    ال زیر رادهد، مثشکل می آن  کند و بههبری محدود میار  مؤثرو عملکرد  

ه ایگاج  اهبری یاه رایگاید فرد در جاب  اهبری، حتمار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودنی  ات که برساور  این بامل  اهبری، شاهبر و رار

راهبر  ی  ابر  ایی فرد راناغلط، توور  این با ز  اشی  ارد. و عملکرد ناین حقیقت نداشد.  اشته باگیری دحق تصمیم  ار بگیرد یاقدرت قر

هید دید، یک  اوکه در طول دوره خطور همان هد.دهش میابل توجهی کان قایطی به میز ادر هر موقعیتی و تحت هر شر بودن

و   شدابهبر اشد، راشته باگیری دحق تصمیمکه اینبدون  ا شد و یاقدرت ب   هایگاج هبری واه را یگادر جکه اینند بدون اتونفر می

ست که در  ا، کسی  هبری کندار  مؤثر  طوربه ند  اتوکسی که می  ا، تنهاهدر برخی موقعیتقع  ادر و  هبری کند.ا، رمؤثر  طوربه

 رد. اگیری ندی تصمیما و هیچ حقی بر نیستقدرت ه ایگاج اهبری یاه رایگاج

 مؤثرعملکرد  ای راهبر بودن ای شما بر، گیریتصمیمشتن حق اد اقدرت، یه ایگاجهبری و اه رایگاشتن در جارداین، قراوه بر علا

ز  ابیش    اهبری رار  مؤثرعملکرد    الباغ  گیری، شتن حق تصمیماد ه، قدرت و  ایگاقع جاشت. در وا هد دال نخوابه دنب  اهبری رار

ین  ا  اهبری باص در رایک مورد خ  عنوانبهید  اشید، باب  مؤثرهبر  ایک رکه  آن  ی ابر  ردی ادر چنین موکند.  نگیز میا برلشاپیش چ

هبری،  ای عملکرد راقدرت یک فرد بر ای هایگابه ج بستگیاوکه  در نظر بگیرید این نکته را اید مخصوصابموضوع برخورد کنید. 

ی  ازور و بردگی مستلزم توجه ویژه   اب  کردنرمب کنید. همچنین دست و پنجه ناجتنا  آن  زاید  اب  وست  ار مخرب  اه بسیاشتبایک  

گیری نسبت  شتن حق تصمیماد  اقدرت و ی  ایه  ایگاج  حضوربه    ا ین زور و بردگی را  الباشوند، غهبری میادی که رافرا  16ست. ا

 دهند.می

  ا رد ج ات، مواتعصب،  اهگیری، جهتاورها، باهیدهاز  ای  ایک فرد )شبکه  ر سنجشامعیهید دید،  اکه در طول دوره خوطور  همان

م اهنگی بودن در  ابر  افرد ر  ییارههبری،  اهبر و رار  هراند( دربازبینی نشده ات مسلمی که بامعه، و فرضیاده در فرهنگ و جافتا

یت او در نهریزی  مهاو برن  کردنقیت در فکر ر و خلا، تصواهفتادرییک فرد،    ر سنجشامعی  اکند. زیرمحدود می  راهبر بودن

 دهد.شکل می  هاآن کند و بهدود میمح هبریادر عملکرد ر ار فرد عملکرد

فرد    ر سنجش امعیکه    ست ای ا دهندگیمحدودکنندگی و شکلهبری،  ار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودن ر مهم در  انع بسیا ز موایکی 

  راهبر بودنم  ادن در هنگی بوا بر  او را  ییارهخودش،    هرا ی فرد درباورهاو ب  اهیدها . یعنی  کندو تحمیل میابر    خودش  هرادرب

نتیجه  شکل می  آن  کند و بهمحدود می تصور خلااسا حسا،  اهفتادریدهد و در  برن  کردن  فکرق،  ت،  نهمها،  یت  اریزی و در 

 دهد.شکل می  هاآن کند و بههبری محدود میادر عملکرد ر ارد رف عملکرد

 ست. ار سختی  ار بسیاک خود، بینیِ ناجه دیدن  نندام، خود  ر سنجشامعی »دیدن«

ن  ای خودتاکسی که بر آن هرادرب ان راتر سنجشامعیو  بینیناجهکمک کند   است که به شما حی شده ا طر آن یاین دوره برا

 است که شماینجانگیز اشگفت ه. نکتکنید آشکار  چیست  ای شمابر هبری ار مؤثرو عملکرد  راهبر بودن که این هرادربهستید و  

 
 مراجعه کنید به:  - 16

Cohen, Adam. 2008. "Four Decades After Milgram, We’re Still Willing to Inflict Pain."New York  Times, Dec. 29 

http://www.nytimes.com/2008/12/29/opinion/29mon3.html?_r=1 
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دهد؛ هش میاک  اصلی رای  اهدهندگیو شکل  اهمحدودیت  ش بیشتر()بدون تلا  به خودی خودهی  اگآین  اهید کرد که  اکشف خو

تحمیل شده   ناتبر نوع بودن و عملکرد،  البِ شماغ ی سنجشارهامعیبینی و  ناجهکه توسط    ییاهدهندگیو شکل  اهمحدودیت

عمل  ی بودن وابر»  اشم  ییارهکه بر    ییاهدهندگیو شکل  اههبری، محدودیتاو عملکرد ر  راهبر بودن م  است. در نتیجه، هنگا

،    کردن  فتادریی بودن،  ا بر  ای شماههی، فرصتاگآین  ا ن دیگر،  ابه بی  ست.ا فته  اهش یاکنون کاتحمیل شده بود،    «کردن

راهبر  ی ا بر او در نتیجه ظرفیت شم دهد ـمییش افزا ار کردن عملو  کردنزیریمها، برن کردن ، فکر ردن ک ، خلق کردنتصور 

 بد.اییش میافزا بل توجهی ان قا، به میزهبریار مؤثرعملکرد ی ان براتییاناتوو  بودن

 چیست؟  « فتیانگرشی/دری محدودیت ز »ا. منظور 9

کنند  عمل می  فتیانگرشی/دریی  اهمحدودیت  عنوان به(  ی فکری اهرچوباچ)   ی سنجشارهامعیقعیت( و  او   مدل)  بینیناجه

ین  ا.  دهندشکل می  آن  بهو    کنندمحدود می  ای مابر  ان ران و خودما، دیگرادنی  (  کردن  ا)ظهور پید  کردنا نمود پید  هکه نحو

محدود  رد،  اجود دریم واد  سروکار  هاآن  ایی که باهدر موقعیت   که عملا  آنچه  زا  ار  افت مادری،  فتیای نگرشی/دریاهمحدودیت

 کند.( تحریف می ار)آن  دهدشکل می آن  کند و بهمی

دو نوع   رد،اوجود د  که عملا  آنچه  ر و عملکرداختاز سا  ام  فتادریبر  ،  فتیای نگرشی/دریاهمحدودیتین  ا  همل محدود کننداعو

  کند نمی  ا پید)ظهور(  نمود    نایمابر  صلاا،  رداکه وجود د  آنچه  عملکرد  ار یاختاز ساکنند. یعنی بخشی  د میایجا   یزامتممحدودیت  

  انمود پید  ن ایمابرن  امهیاگآز سطح  اتر  یینا، فقط در سطحی پرداکه وجود د  آنچه  زابینیم(، و بخش دیگر  نمی  ار  آن  صلاا)

شتن  اد سروکار ست که درا کسی  آن   ملاش رد، اوجود د ریماد سروکار  هاآن  ایی که باهدر موقعیت آنچه   شود(.)ثبت می کندمی

 ـفت نمیادری  هم  ان راز خودمایی  اهجنبهی مختلف،  اهدر موقعیت  ان هستیم، و در نتیجه مای خودماموقعیت بر  آن  اب   کنیم 

 .  بینیمن نمیاخودم هرادرب ایی رانی چیزهیع

باهمر ر و  اختاس  کردنانمود پید  هنحو،  فتیای نگرشی/دریاهمحدودیتین  ا  هدهندمل شکلاعو،  کنیممی   فتادریکه    آنچه  اه 

  زا  ام  فتادریحدودی    ا، همیشه تدهندهمل شکلاعوین  اگرچه  ادهند.  شکل می  ای ما بر  ار  رد اوجود د  عملاکه    آنچه  عملکرد

ز  اکنند که تحریف می ار ام فتادریت به حدی اقواهی اگ  اماکنند(، می تحریف ) کننددگرگون می ا ررد اوجود د که عملا آنچه

دهنده، مل شکلاین عاره ارند. دوباگذی میابه ج نایمابرغلطی    اساسا  فتادریریم، ادسروکار   آن اکه ب آنچه  عملکرد ر و اختاس

 کند(. می  تحریفدهد )ی مختلف شکل میاهموقعیت اجهه بان در مو ای خودماهظرفیتو  طبیعتز ا ار ام فتادری

دهند،  تشکیل می ار ام فتی ای نگرشی/دریاهمحدودیتکه   ام ی سنجش ارهامعی  وبینی ناجهشید، گفتیم اشته با طر داخگر بها

 ـای ما برآب  ی پرنده، وارب امثل هو  بینیم. نمی ارن امفتیای نگرشی/دریاهمحدودیترد،  اکثر موایعنی در  هی هستند 

ن است که نشاسی  اشنیک تحقیق عصب  اب  راستاهم،  کندمی  انمود پید  نایمابرکه    آنچه  هرای دربختاشنهستینقطه نظر  ین  ا

ن وجود از قبل در مغزماشود که  یی تولید میالگوها، توسط  کندمی  انمود پید  ای مابرکه    آنچه  زادرصد    80ز  ادهد بیش  می

  ا ن، ماسا شنعصبغلب  ا   هکنند. به گفتضبط می  رداوجود د  ادر دنی  عملا ز چیزی که  ا  ای ماهکه چشم  آنچه  نه توسط   رند،اد
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بلکه چیزهنمی  ابینند رن میامیاهکه چشم  آنچه رابینیم،    طوربهGawande   (2008  )بیند.  ن میابینیم که مغزممی  ایی 

 گوید: صه میخلا

ی  ابه قشیی که اهفتابیشتر به اگآن شدند،فت میادری ابتدان اخته شوند، هماتوسط مغز سکه اینی  ایی به جای بیناهگر حسا

ز ا  اهفتاین باز  ادرصد    20  اند که تنهافتهان دریانشمندادر عوض، دند.  آمدمی  چشم  هز شبک ارفتند،  ی مغز میابتد ایی در  ابین

هشتآیندمی  چشم   ه شبک  بقیه  ا؛  درصد  ناد  مایی  اهحیهاز  مغز  می  ا ر  انسان  عملکردکه    آیندمی  فظهانند حاز  کنند.  کنترل 

Richard Gregory    نود درصد  ازند که بیش  یی، تخمین میانیابریت  هن برجستاساشنز عصبایکی یی،  ابین  فتادریز  از 

 17ست. ای عصبی حسی  اهلامتعلق به سیگن آن ز ده درصدار  ست و کمتافظه امتعلق به ح

  ریماد  سروکار  آن  اکه ب  از دنیای  ا و هر جنبه  از دنیا  ام  فتادری  یابر  نامکه مغز  آنچه  زابخش مهمی  ن،  اساشنعصب  هبه گفت

 ه. به گفتد کندایجا ار ای ماهفت ادری اکند تده میاستفایی که مغز اهمدل ـ گیردت میانش 18« بتاث ویراتص» زاکند، هم میافر

 (: 2004)  هاوکینز جفم اسی به ناشنعصب

یط  ادر شر  ار  ا دنی  ا شمکه  اینز اید مستقل اب اشکل دهد. مغز شم ابتی ر اث  ویراتصید  ای مغز بات جدید، قشاقاتفابینی  ی پیشابر

 ( 107د و ذخیره کند. )ص.  ایجاکه هست، طور همان ان راز جهای  مدلبینید، مختلف چگونه می

ین  اید، در  اد گرفتهانید و یا دیی که میام چیزهاکند. تمده میاستفا فظه  از حاز بخش عظیمی  ا،  از دنیای  مدلی خلق  امغز بر

بینی  پیش  ارآینده    تاقاتفاوم،  امد  طوربه   اکند تده میاستفاست  افظه  اس حاساکه بر    مدلین  از  امغز    ست.اذخیره شده    مدل

 (6کند. )ص. 

قعیت( محدود  او  مدلن )امبینیناجهست، توسط  ان  ای مغزمابت قش اث   ویراتص  هختا( سهاوکینز  ه« که )به گفتاز دنیا  ام  مدل»

هر   هر ا( دربام رچوب فکریاچ) ر سنجشامعیتوسط  مدلین  ا، ادنیز اصی ای خاهو در خصوص جنبه گیرد؛و شکل می شودمی

 گیرد. شود و شکل می، بیشتر و بیشتر محدود میاهجنبه آن زایک 

 دهد:ره توضیح میابینادر  هاوکینزفتد؟ اقی میاتفاست، چه  ال گرفتن توپ ازیکن در حاوقتی یک ب

دیدن توپ    اتیک باتومابت( به صورت  اث  تصویر)  سب امن  ه فظاحکه  اینول  افتد.  اق میاتفاشود، سه چیز  ب میاتوپی پرتوقتی  

  هفظاحورد. و سوم،  آطر میابه خ  ای راهیچهای مهانافرم  یزمان  ترتیب  عملابت(  اث  تصویرفظه )اح  آن  شود. دوم،وری میآدای

 
17 - Gregory   (1998 .5. ص  :) " رونده در  مسیرهای پایین  دهدمی راستا با کشف اخیری است که نشان  ... بخش عظیمی از دانش ذخیره شده دربارۀ دریافت، هم

درصد از   20و تنها حدود  آیندمی  روند، از قشر مخ هایی که به ایستگاه اصلی بازپخش خم جانبی میدرصد از بافت 80ساختمان مغز بسیار توانمند هستند. حدود 

 مراجعه کنید به:  ". آیندمی آنها از شبکیۀ چشم
[Sillito, A. 1995.  “Chemical Soup: Where and How Drugs May Influence Visual Perception”, in The Artful Eye. Oxford: 

Oxford University Press, pp. 291-306.]” 
 مراجعه کنید به:  -18

Hawkins, Jeff and Sandra Blakeslee. 2004. On Intelligence: Henry Holt and Company, LLC. pp. 109 –116; and Li, Nuo 

and James J. DiCarlo. 2008. "Unsupervised Natural Experience Rapidly Alters Invariant Object Representation in 

Visual Cortex." Science, V. 321: Sept. 12, pp. 1502-1507. 10.1126/science.1160028. 
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نند  الحظه م  آن  تاخصوصی  اب  اشود تشده، تنظیم می  آوردهطر اکه به خطور  همانو عمل(    فتادریز  ابت  اث  ویراتص)بی شده  ازیاب

 ( 69کند. )ص.  ابقت پیدامط اقعی توپ و موقعیت بدن شمامسیر و

ست  اخومیشت و  اظ جسمی نقصی نداز لحابود، هر کسی که    ا جرام ماگرفتن توپ نقل کردیم تم  هرادرب  هاوکینز  ز اکه    آنچه  گرا

رند ایرین دانسبت به س این مزیت راد افرابرخی  ابه خوبی بگیرد. مسلم اتوپ رنست هر دفعه اتو، می تمرین کند اتوپ گرفتن ر

آمادگی   نی کهاین وجود حتی کسا  ا. بستاشده    اعطا  هاآن  ی ورزشی بهاهرتای مهانتیکی و فیزیکی برتری برژآمادگی    که

  ا نند توپ ران تضمین کرد که هر دفعه بتواتوز هم نمیاشند، باتمرین کرده ب اهم گرفتن توپ ر اهلارند، و ساژنتیکی برتری د

 به خوبی بگیرند. 

ت مسلمی امعه و فرضیاده در فرهنگ و جافتا  ارد جات، موا، تعصباهگیری، جهتاورها، باهیدهاز  ای  ا )شبکه  ام  ر سنجشامعی

تصویر مل ا، شالگوهاین است که اذخیره شده  اعصبی در مغز م یالگوها عنوان بهن، امتوپ گرفتن  هراند( درباز بینی نشدهاکه ب

ین  اید، در اد گرفته انید و یادیی که می ام چیزهاتم»گفت: هاوکینز  که طور همان. شودمیگرفتن توپ نیز  ه رادرب ا بت ماث )مدل(

ی  ای براهیچهای مهان ای فرمزمان  پ و ترتیبحرکت تو  ه ر ابت مغز من درباث  تصویرتر،  دهان سابه بی  «ست.اذخیره شده    مدل

 . شودمل میانیز ش ارتوپ گرفتن من  هرامن درب ر سنجشامعی تامحتویگرفتن توپ، 

ی  امن بر ر سنجشامعیگر  اشم،  اشم و خوب هم تمرین کرده باشته با د داستعداظ ژنتیکی و جسمی  از لحاگر  ال، حتی  ای مثابر

من )که در    ر سنجشامعیز این جنبه  ا، ت«سادی روی من ار زیافش»شد که اخودم ب هرادرب ور(ا)ب یدهاین امل اتوپ گرفتن، ش

در  دهد. ی گرفتن توپ شکل میاش برم تلاانگه از خودم رامن  فتادریگرفتن توپ ذخیره شده(،  هرابت مغز من درباث تصویر

بت مغز  اث  تصویری گرفتن توپ، در  اش برمن در تلا  عملکرد  ،همهز  اتر  ریزی و مهممه ا، برن  کردن  فکرت،  اساحساد،  نیاین فرا

و  ست  ای گرفتن توپ  اش برم تلااز خودم در هنگامن    فتادری  اب  استارهم  هااینم  اگرفتن توپ محدود شده و تم  هرامن درب

( «ستادی روی من ازیر  افش»ور من که این بامن ) فتیانگرشی/دریل گرفتن توپ، محدودیت اگیرد. در مثشکل می آن توسط

 بگیرم.  انم توپ راهستم که بتو آن  زاشم که من کمتر  ا شته باز خودم د ا ار فتادریین اشود عث میاب

مل  اگرفتن توپ ش  هرامن درب  ر سنجش امعیگر  اشد،  ای ورزشی در حد متوسط باهرتای مهاژنتیکی من برآمادگی    گراحتی  

ز  این جنبه  اشم؛  ا، دیگر مهم نیست که چقدر تمرین کرده ب«چلفتی هستم  اپدم دست و  آمن یک  »شد که  اور( با)ب  یدهاین  ا

 ی اهفتادریگرفتن توپ ذخیره شده(،  هرابت مغز من درباث تصویر)که در  چلفتی بودن« ا من یعنی » دست و پ ر سنجش امعی

دهد. در شکل می هاآن کند و بهمحدود می ی گرفتن توپ اش بردر تلا امن ر عملکردریزی و مها، برن کردن فکرت، اساحسامن، 

دم  آمن یک  »ور که  این با)  فتی انگرشی/دریین محدودیت  اره،  اهم کرد. دوباعمل خو  ماقعیاویی  اناز سطح تواتر  یینانتیجه پ

 19بگیرم.  انم توپ راتونمی لااحتماشم که: اشته باخودم د هرادرب ار فتادریین اشود من عث میا( ب«چلفتی هستم ادست و پ

 
دهد که کاهش  های ورزشی مختلف بر روی کارایی افراد ایجاد کرد، نشان می های داخلی در تلاش در بازی  Tim Gallweyاثرات قابل توجهی که مربیگری  - 19

تواند کند، چقدر می خودشان و آن مسابقه، بر عملکرد آنها تحمیل می  معیار سنجش ورزشکاران دربارۀهایی که دهندگی ها و شکل)از بین بردن اثر( محدودیت 

 گذار باشد. برای مثال مراجعه کنید به: تأثیر
Gallwey, W. Timothy. 1977. The Inner Game of Tennis: Random House. 
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 ا د و شماهیم دان خوانش  ابه شم  ایک فرد ر  ر سنجشامعی  هدهندمل محدودکننده و شکلاشتن عان برداز میادر طول دوره،  

 هده کنید.امش مؤثرعملکرد روی بر  ار آن زاصل احت اثرا ن،ای خودتانید براتومی

،  ریماد  سروکار  آن  اکه ب  آنچه  هرادرب  ابت مغز ماث  تصویر،  ریم اد  سروکار  چیزی  اه باسی، هرگا شنن عصباصه و به زبخلا  طوربه

  ن دراز خودما  ام  فتادرینگرش/مل  ا، شفتادرینگرش/ین  ادهد،  شکل می  ا ررد  اوجود د   عملاکه    آنچه  زا  ام  فتادرینگرش/

  امغز مست،  ا دهادشکل   ار   آن  نابت مغزماکه تصویر ثفت  ا دری/نگرش  آن  س اسابر   رد. است که وجود دا چیزی   اشتن باد  سروکار

طور آن  چیز، و آن کردن راک هنحو زا  بینی)پیش کندد میایجا ریماد سروکار آن اکه ب آنچه ر و عملکرداختاسز ابینی  یک پیش

ست  افظه  اس حاساکه بر    مدلین  ا ز  امغز  »گفت:  هاوکینز  که  طور  همان(. )هیم کرداعمل خو  آن   ا شتن باد  سروکار  در  اکه م

ی زمان )ترتیب عمل لگویا، مغز یک بینیپیش آن اسب با( متن «بینی کند.پیش ارآینده  تاقاتفائم، اد طوربه  اکند تده میاستفا

،  عمل  لگوی ا  آن  ین وجود،ا  اشد. با ب  راستاهممورد نظر    هنتیج   کردنمحقق  اکه ب  زداندار میابه ک  اری(  اهیچهای مهاناز فرما

  آن   ار و عملکرد چیزی که باختاس  هرابدر  مغز  بینیپیش  ست:امغز م  بینی پیش  ا ب  استارهمست که  ا  لگویی امحدود به    اصرف

 هیم کرد.  اچیز عمل خو آن  اشتن باد سروکار ی که درانحوه هرابینی درب، و پیشریماد سروکار

مثطور  همان در  نشامیاهلاکه  دان  ـان  یک  »  دیم  پآمن  و  دست  من  ازیر  افش»و    «هستمچلفتی    ادم  روی     ـ  «ستادی 

ست که ا   دهندگیو شکل  محدودیتمل هر  اریم، شاد  سروکار  آن  اکه ب  آنچه   زا  بت مغزاتصویر ث  ابگرفته  شکل  فت  ادری/نگرش

 سروکار   آن  اکه ب  چیزیر و عملکرد  اختاز سابینی مغز  در نتیجه، پیش  .می کندتحمیل    امبر  چیز    آن  هرادرب  ام  ر سنجشامعی

ر ابه ک  ار  آن   که مغز  عملی  لگویاردی،  ایت، در چنین موا. و در نهنیست  استارهم  رد، اوجود د  عملاکه    آنچه  اب  لااحتما ریم،  اد

 هد بود.  انخو استاررد نیز هماوجود د ریم عملااد سروکار  آن اب  چهآن طوری که انیز ب زدادنامی

  ختیاشنه هستی از دیدگاکه    آنچه  ست کهاین نکته  ا  کردنآشکارسی،  اشنعصب   هادیدگز  ای مختلف  اهفته ان یاز بیا  اهدف م

 . ستاسی  اشنعصب هادیدگ اب استارهمو حتی   ستا یید امورد تسی نیز اشنعصب هادیدگده شد، در ان دانش

  مدلبینی )ناید بگوییم: جهان کنیم، بابی  ختیاشنت هستیاکلم  ا ب  این بخش رالب گفته شده در  امط  هصهیم خلااگر بخوال  اح

و  او سنجشارهامعیقعیت(  فکریاهرچوباچ)   ی  نگرشی/دریاهمحدودیت  عنوان به(  ی  می  فتیای  نحوعمل  که  نمود    هکنند 

ی اهمحدودیتین  ادهند.  شکل می  آن  محدود کرده و به  ای ما بر  ار   نان و خودما، دیگر ا( دنی  کردن  اپید  ظهور)   کردناپید

  کنند و بهمحدود میریم  اد  سروکار  هاآن  ای مختلفی که باهدر موقعیت  ار  رداوجود د  عملا  آنچه  زا  ام  فتادری،  فتیانگرشی/دری

  اب شتناد سروکار ن دراز خودما ام فتادرینگرش/و ریم، اد سروکار  آن اکه ب آنچه ر و عملکرداختامل ساش دهند  ـشکل می آن

نند  اکنند، مد میایجا ار  ام  فتیای نگرشی/دریاهمحدودیتکه   ام  ر سنجشامعیبینی و ناکه گفتیم، جهطور  همان.  قعیتین موا

بودن   ،می که یک فرداهنگ، تیجهببینیم. در ن ار هاآن  نیماتورد نمیاهی هستند؛ یعنی در بیشتر موای مابرآب  ی پرنده، وابر اهو

ش  ا فتیای نگرشی/ دریاهمحدودیت  که  آنچه  نداتوکند، نمیتجربه می  ا رد راد  سروکار  آن  اچیزی که ب  بطها در ر  کردنعملو  

 ورد.  اب بیابه حس  ار می کندتحریف  ان یاپنه

نه و  ادر  بودن  نوع  بر  عملکردییت،  محققاکه  لاامیاهنیت  کردنی  رازم  ن  نگرشی/دریاهمحدودیت  است  محدود    ام  فتیای 

ده در فرهنگ  افتا  ارد جا، مو ی منفیاهوریادپیش،  اهگیری، جهتاورهاب  ،اهیدهاز  ای  اشبکهیعنی    ـ  دهندو شکل می  کنندمی
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ن در  امل خودما، شریماد  سروکار  آن  اکه ب  از دنیاصی  اخ  هو هر جنب  ادنی  هرادرب  ام  هنشدزبینیات مسلم بامعه، و فرضیاو ج

محدود    ار  کردنعملی بودن و  ارب  ای ماه، فرصتام  فتیای نگرشی/دریاهمحدودیتن دیگر،  ا. به بیاز دنیاجنبه    آن   اجهه بامو

 کنند. می

شوند میجه  ا مو  هاآن  اهبری بار  مؤثرکرد  عملو    راهبر بودندر    هاانسان  هکه هم  فتیای نگرشی/دریاهمحدودیتین  ا  این دوره، مادر  

  ی ابرن امعملیظرفیت  هراست، و دربان امروبروی ا در دنی اقعاکه و آنچه  هراست که دربا ین ا  اکنیم. هدف من روشن میایتابر ار

بامو نتیجه، کن  امفتادری/نگرشروشنی در  ، به یک وضوح و  آن  اجهه  ین  ا،  فتیای نگرشی/دریاهمحدودیتهش  ابرسیم. در 

که   آنچه  اجهه بادر مو  ناعملکردمریزی و  مه ا، برن  کردن  فکر ت،  اساحساق،  دهد که نوع بودن، تصور خلایش میافزا  ال راحتما

(، و در  رداوجود د  که  آنچه  زا  »تحریفی«  اسب بامتن)نه    رد اوجود د  عملاشد که  اچیزی ب  آن  اب  سبامتنریم،  اد  سروکار  آن  اب

 ئه دهد. ارا ابهترینش ر  ،طبیعی طوربهرد، اد سروکار آن اب که آنچه اجهه باشود فرد در موعث میابین انتیجه  

 چیست؟   «رکردیامحدودیت کز »ا. منظور  10

 سروکار   آن  اکه ب  آنچه  نسبت به  او را  فتادرینگرش/،  یک فرد  فتیانگرشی/دریی  اهره کردیم، محدودیتاشا  که قبلاطور  همان

  از ماری  ابسی  در ضمن،  د.نکند میایجاخل  ا، تدآن  اجهه بادر موو  اری  اثرگذا  در  لااحتماو در نتیجه    د.نزاسمی  تحریفرد  اد

 . کنندمی تحریفنیز ن اخودم زا  ار ام فتادرینگرش/که ریم ای د افتیای نگرشی/دریاهمحدودیت

و شکل    نکنندمحدود    ا ر  هاآن  فرد  فتی ای نگرشی/دریاهمحدودیتد )نیک فرد تحریف نشو  یاهفتادری/نگرشگر  ابل، حتی  ادر مق

 کنند.تثبیت می او را کردنعملنوع بودن و   شوند،میانداخته  رابه کو ا رکردیای کاهمحدودیتوقتی (، دهندن

 د: نکن تثبیت می ا یک فرد ر  کردنعملرکردی، به صورت زیر نوع بودن و امحدودیت ک

 هست نحواگرچه ممکن  است،  ا  فرد  هو تحریک شد  تثبیت شده  کردن  عملنیت، نوع بودن و  ال وقتی خشم و عصبامثی  ابر 

  اماست،  اتحریک کرده    انیت راعصب  آن  شد کهاشته بابستگی دیطی  انیت، به شراقع عصبایک فرد در مو  عملکردو    کردن  زابرا

خشم،    کردن  ز نابرا  انیم بست سعی کا ست(. حتی ممکن  است )محدود شده  اشده    تثبیتنیت  انوع بودن فرد، بر روی عصب

 ست. ا  ام هن نوع بودن تثبیت شداهمچن ان منی بوداعصب امان کنیم؛ اپنه  ان رامنیتاعصب

ن  اسا نشنا. روشودمیده میا« ننواپرش زکنش  اوت »اوقاهی  ا ست، گا  رکردیامحدودیت کز یک  اشی  اری که نارفت  نه،امیان عابه زب

رفتاهی  اگ راین  محرک/پا»رفت  ار  میا توماسخ  ار  ـانتیک«  خ  مند  محرک  یک  حضور  در  شدن(  صایعنی  پ)تحریک  سخ  ا، 

 ست. اتیک اتوما کردنعملدهد، یک نوع بودن و پذیری که فرد میانباجتنا

می شکل  اد ا)بخش ب آمیگدالاتوسط  یشایک رب به  احصطلاا  ار  «کنشیار وا ر/رفتامحرک خودک»، ناساشنعصب، 1990خر دهه  اوادر 

به  ا)مرند.اده انسبت د  مغز( ز مغز اقع بخشی  ادر و  آمیگدالا.  ((2، فصل  1995)  Golman( و  1998)  LeDouxجعه کنید 

ی که  زمان  ین بخشاگونه گفته شده بود که  ینا  اخیرا  ا، و تستاحفظ کرده    هاانسان  ای مابر  ار  آن  مل،اتک ست که  ان  اخزندگ

هد بود.  افتد، درگیر خواق می  اتفای فرد  التی شبیه به تهدید نسبت به بقابه ح  جه هستامو  آن   ایطی که فرد باچیزی در شر
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دخیل بودن    از تنهاست بیش  اممکن    اهستند، زیر  آمیگدالات بیشتری برروی عملکرد  ال تحقیقامروزی به دنبان  اساشنعصب

 شد.  او بای اکنش فرد نسبت به حس تهدید شدن بقادر و آمیگدالا

  یا ی برفرصت تهدید علیه و اجسم فیزیکی معلیه  تهدید ا نه تنه ،اعلیه بق این تهدیدهاکه عث شد اب مل بیشتراین وجود، تک ا اب

مل  ا، شاعلیه هویت م  این تهدیدها.  شودن نیز محسوب میامهویت، تهدیدی علیه  هاانسان  ای مابرشد، بلکه  اب  اتولید مثل م

به    است رادرست    نیم«ادکه »می  آنچه  یعنی،  رداحقیقت د  ان و دنیان، دیگراخودم  هرادرب  ریماور داب  آنچه  ست کهاهدی  اشو

  ایی که هویت ماچیزه 20شود. زده می ا ور ماف بست که بر خلااحرفی   ا لباغ. یک تهدید ستا  آن فبر خلا اکشد و یلش میاچ

کنیم  ب میاجتنا  هاآن زا  اسهو ای ا عمد ن، امزندگی ان یاخودم هرادرب ست کها یی اچیزهن امک ان  اقع هماکنند، در و تهدید می ار

ن  اپنه  ا سهو  ای  ا ن، عمدامزندگی  ان یاخودم  هراست که دربا یی  اچیزهن  امک امل  اهمچنین ششویم؛  نزدیک هم نمی  هاآن   و حتی به 

 ر بگیرند. اریم در معرض دید قراگذکنیم و نمیمی

ین  اگرچه اکننده هستند.  حتارانهم روحی  اسی یاحساز نظر اشند، اک باز نظر فیزیکی دردناکه فقط آن یابه ج این تهدیدها

 ها ایندهد که گویی  ن میاکنش نشاطوری و   انسان  مغز  ا ماکنند،  ز نظر فیزیکی تهدید نمیا  ا ر  انسان   وجه ، به هیچ  اتهدیده

 دهد.ن میاکنش نشاو این تهدیدهابه  ( کردن باجتناگریز ) ای فعی بودن(ا)تد جنگ   اتهدید فیزیکی هستند، یعنی ب

  ا. وقتی مغز مکندمیمتوقف   اردهد  ی جلوی مغز رخ میادر قشعملکرد منطقی که    ربوده شدن مغز شده و عث  ا، باین تهدیدها

،  ی گریزاهز شکلاست. )یکی امحدود  گریز اجنگ یبه  اتنه  سخ تحریک شدهاپ،  کندشت میا بردیک تهدید  عنوان به ا چیزی ر

 به ،    کردن  عملی بودن و ابر  ای ماهفرصت  ،شویمی که ربوده میزمان  ن دیگر،است(. به بیاندن  احرکت مو بی  میخکوب شدن

 شود. گریز محدود می از جنگ یازی ابرا

 ، این تهدیدهاکند.  میمتوقف    ارعملکرد منطقی مغز  که  کنند  د میایجا  ایشی رارب،  یی علیه هویت یک فرداتهدیده،  هاانسان  یابر

  اور یا، بیدهایک    ا وقتی یک فرد، بل  ای مثاکند. برس هویت میاحسا   هاآن   ا شخص ب  که  آنچه  ست علیه هرا   ییامل تهدیدهاش

  اتئوری ر اور یا، بیدها  آن یک تئوری علمی(، هر چیزی که  اسی، یاسی اور مذهبی یانند یک باکند )مس هویت میاحساتئوری 

  ان دهد ماهد نشاخورسد میمی نظربهکه  زندوقتی یک نفر حرفی می مثلا ای. شودمی یشاعث یک رباب الباغلش بکشد،  ابه چ

ی  اهلاست. مثانوعی تهدید    ای ماقع بر ادر و  ح کند،صلاا  ایم ر اکرده  اهی که ماشتباهد  اخودگی میاسحتی به  ا، یکنیمه میاشتبا

لشی  است، چاری درست  اک  انجام  هنحو  هرادرب  نیم«ادمیکه »  آنچه  لش کشیدن ابه چ  ز:اند  ارتاعب  این نوع تهدیدهاز  ا  یدیگر

ن )سلطه(،  امهایگاج  اتهدیدی علیه قدرت ی  دن،از دست داختن و  ان، تهدید بامی سنجشارهامعیز  ایکی    ابینی یناعلیه جه

برو(.  آدن از دست دان )ا دن تحسین دیگراز دست د ان، تهدید املشی علیه نوع بودناچ ر گرفتن،ادیگری قر هتهدید تحت سلط

منجر   الباغکنند،  تهدید می اکند رس هویت میاحسا آن ا که فرد ب آنچه هر ای که هویت ییان گفت چیزهاتوصه میخلا طوربه

 شود. میعملکرد منطقی مغز متوقف  ،آن  هیش و در نتیجابه رب

 
 کند: کند؛ آمیگدالا این پاسخ را تحریک می دهد که زبان تهدیدآمیز، پاسخ جنگ یا گریز را فعال می مقالۀ زیر نشان می  - 20

Isenberg, N. et al. 1999. "Linguistic Threat Activates the Human Amygdala." Proc. Natl. Acad. Sci. USA, V. 96: 

August, pp. 10456–10459. 
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د. نراگذثر معکوس میا، به شدت مخرب بوده و ستایش ا رب زا شیایی که نارهاهبری، چنین رفتاو عملکرد ر راهبر بودنم اهنگ

که  اکس میاشهبریارنی  تقریبکنیدن  رفتهمیشه    ا،  بر  اگو  عنوانبه  ا ر  ریاچنین  رهی  نایک  کنند.  می  شتابرد مدآراکاهبر 

 ـو میاز  ا کردن عملی بودن و ابر  ار دی یک فرداز آشوند، میانداخته   راوقتی به ک رکردیای کاهمحدودیت ح  صطلاابه  گیرند 

 سخ دهد.  اسب )مطلوب( پامن طوربهد به موقعیت موجود، ناتوگیرد و در نتیجه نمیر میاقر تیک«اتومالت افرد »در ح

موقعیت  آن  ست که توسط چیزی در ا بوده    نو«اکنش پرش زا، یک »ویداری که کردهاک  اید یاحرفی که زده  وقتی  ،لابه ح  اگر تا

شخصی    ی لامث  اقطع  یناید، ان شدهاید پشیماری که کردهاک  ا ید یان، حرفی که زدهاتز نوع بودناموقعیت   آن   تحریک شده و در 

 ست. ادر عمل  رکردیامحدودیت کز یک ا

بل توجیه و حتی  ادهند، قی که رخ میزمان  در  الباغ(  پذیربت و تحریکاث  یاعملکردهو    اهبودن  )نوع   ام  رکردیای کاهمحدودیت

نتیجه  آیندمی  نظربهمنطقی   بر  عنوانبه  ار  هاآن  ستا سخت    نایمابر، و در    ببینیم.   نامردنکعملی بودن و  ایک محدودیت 

یم و  ادهافتاگیر    ابینند که ممی  حتیابه ر  الباغن  ادیگر  اما ست،  اسخت    ای خود ما ری برای رفتاهین محدودیتاگرچه دیدن  ا)

بت اث  ی اعملکردهو    اهبودننید نوع  ابتو  اشود تهم میافر  ای شم این دوره، فرصتی برا( در  یمار گرفتهاقر  تیک«اتومالت » اروی ح

راهبر یی که مربوط به اهمحدودیت  ایی کنید؛ مخصوصاساشن  ا( رناتشخصی  رکردیا ی کاهمحدودیت)  ناپذیر خودتو تحریک

ی  طوربه.  کنید  ا پید  دیاستا  رکردیای کاهمحدودیت  آن  درشت  اهید د ا. همچنین فرصت خوهستندهبری  او عملکرد ر   بودن

  اهش پیدابل توجهی کان قا، به میزکنندتحریک می  ار  اشممد  آراکای ناهکردنعملو    اهین نوع بودناتی که  ا د دفعاتعد  که

 کند.می

   21چیست؟ «  ست انمود یک چیز همبسته    ا عملکرد، ب »  که ینا ز  ا. منظور 11

می ابینادر    ام صحبت  کهره  ت  کنیم  و  رفتاتجربه  نش انسان  راریخ  میا،  و  ن  بودن  )ب  عملکرددهد  فرد  نظرگرفتن   ایک  در 

،  22ستا همبسته  رد،اد سروکار آن اموقعیتی که فرد ب «(نمود )ظهور » اب ذهنی( همیشه یاهظرفیتی فیزیکی و  اهمحدودیت

یش  ای برطورناهمرد،  اد  سروکار  آن  ا قی، موقعیتی که فرد با تفاگر به صورت  ا،  ا. مسلمهست  اقع اوموقعیت    آن  طوری که  انه ب

همبسته  هست    اقعاوموقعیت    آن   که  طوری   ا فرد، ب  عملکردن گفت  اتوه میاگآن  هست،  اقعاوموقعیت    آن   که  کند  انمود پید 

 هد بود.  ا( خواستار)هم

 آن   اموقعیتی که ب  هنمودِ محدود و شکل گرفت  اب  ام  عملکردگفته شده،    لاای باهکه در قسمت  آنچه  توجه به  اگر و بن دیابه بی

شد که موقعیتی  اب  طوری  اب  همبسته  عملکردشید  اشد، باب  مؤثر  اقعاند و ابتوکه  آن  یا یک فرد بر  اما،.  ستا ریم همبسته  اد  سروکار
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 ا ر  فرد  عملکردیعنی بودن و    شد ـاب   اره  ملااک  ی بودنافتد که فرد براق میاتف ای  زمان  یناهست.    ا قعاورد  اد  سروکار  آن  اکه ب

یک   هستیاهمحدودیتز  اهیچ  در  اب  دهاندو شکل    نکردهمحدود    ختی اشنی  )باشد.  که اهوجود محدودیت  این صورت  یی 

هست، و    اقعاورد اد سروکار آن اکه موقعیتی که ب طوری اب  ستاهمبسته فرد  عملکردرند(، ای فیزیکی و ذهنی فرد داهظرفیت

چیزی    آن  اب  استارهمکند،  می   فتا دریکه فرد    آنچه  ردی، هرابود. در چنین موهد  ار خواثرگذاین موقعیت،  انتیجه فرد در    در

. در نتیجه، فرد در  ستا نشده  ، محدود  رداوجود دکه    آنچه  بر روی   کردن عملی  ا یی فرد برانا، و تورداوجود د  اقعاو ست که  ا

ند  اتوکه می  یبیشتری کسب کند، بهترین  هتجربنش و  اهرچه یک فرد د  کند.ئه میارا  ا موقعیت موجود، بهترین عملکردش ر

 بد. اییش میافزاطبیعی  طوربهئه کند، ارا

  اظهور پید  فتی فردای نگرشی/دریاهمحدودیتتوسط    گرفتهمحدود شده و شکلبه صورت    ،رداوجود د  اقعاوکه    آنچه  وقتی  اما

محدود شده و   «نمود»همین  اب همبستههست،  اقعاوشد که اچیزی ب آن اب همبستهکه آن یاو هم به جا یاعملکرده، کندمی

 ست.  اشکل گرفته 

گر یکی  اشد، اب نکردهتحریف  فتیای نگرشی/دریاهمحدودیتز اهیچ یک  ار کندمی  اظهور پیدکه  آنچه گراین، حتی ا وه برعلا

 ا ب  همبستهفرد    یاعملکردهز هم  ا(، بیشارب  اشده یکنش تحریکایک ونند  افرد تحریک شوند )م  رکردیاک  یاهمحدودیتز  ا

هیچ   نتیجه. در  ستاکرده  تثبیت    ،رکردیامحدودیت ک  آن  ار  وا  عملکردکنون  اهد بود، بلکه  انخو  ردادسروکار    آن  ابکه    آنچه

 رد. اوجود د اقعاوست که ا چیزی  اب استارکه هم عملکردی  ،ندامقی نمیاته بهمبس عملکردی تحقق ایی برافض

. در طول دوره،  هستهمبسته  یک موقعیت    « نمود»  اب  ،عملکردست که  اضح  او  ملااک  ختیاشنهستی   ها دیدگز  اصه،  خلا  طوربه

  ی ایک فرد، به ج  و عملکرد   نوع بودن . یعنی  یک موقعیت هستند  »نمود«   ا، همبسته باعملکردهکه    د اهیم دان خوابه وضوح نش

 رد.  اد سروکار آن است که باچیزی   «نمود» اب همبستههست،  اقعاوشد که اچیزی ب آن اب همبستهکه آن

بهمحدود می  ار  امی  اهفتادری/نگرشکه    آنچه  ز است که بخش عظیمی  این  ا خبر خوب   یعنی    دهد ـشکل می  آن   کند و 

 ـازبینی نشدهات مسلمی که بامعه، و فرضیاده در فرهنگ و جافتا  ارد جا، مواورها، باهیدهاز  ای  ا شبکه بل ان قاطریق زبز  ا  ند 

و همچنین هوش   تمرین کنیم  اقعی راو  انتخاب  نیماتومی  آن  ز طریق است که  اذهنی   هن یک قواکه زب ا جآن ز است. اسی دستر

طریقا  ان رامسیاحسا منطقی و   ک  آن  ز  زبا  مؤثر  هداستفا ر بگیریم،  ابه  به درجاز  بان، دسترسی  لکرد  عم  در  دیاستای  لاات 

 کند. هم میافر ای ما بر اهبری رار

  ار  ا شمی  اهفتادری/نگرش  که  آنچه  ادهد بزه میاجا   اکنیم که به شمهم میافر  اشمی  ا بر  ار   ینابین دوره، دسترسی به زادر  

  ن اتهبریار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودننع  انو که مای پرش زاهکنشاو  ادهد و همچنین بشکل می  آن  کند و بهمحدود می

 هیم کرد.امشخص خو ای شما بر ان ر این زبایز اکنید. همچنین وجه تم، دست و پنجه نرم شودمی
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 ست:این دوره اس اسادینی که اتئوری بنیقسمت دوم: 

 هبری ار مؤثرو عملکرد  راهبر بودن
 

 ول این دوره: بخش  ا   سیاسالف. تئوری ا

 ست ها اآن هیاپ هبری بر  ار   مؤثرو عملکرد    راهبر بودن یی که  امل زیربن ار ع اچه

 میت: اتم. 1
 

ش  شتن، یک تلاامیت د اکند. و تمموش  افر  ار  راهبر بودن   د کلایناتو، میشیدامیتی باتم  ازن ب  امرد یکه  اینبدون   •

ین کوه لذت  از  ارفتن    لا از باد بگیرید که چگونه  اید یاب  ست ـاشتن، یک کوه بدون قله  امیت داست. تما ن  ایاپبی

 ببرید.

بال بام و کماتم  انسان  یک   اشود شمعث میامیت باتم • .  آیدمی  بدست   خود«  حرفشتن به  اگذ  حرمت»  اشید. و 

 دهد.یش میافزا  اد راعتماکند و د میایجا مدیآراکمیت، اتم

 ( ست.اخته شده امبحث پرد  ینا به تاجزئی  اب 5و  4ی اهمتن)در  •

 

 

 :صیل بودنا.  2
 

 کنید. موش افر کلا ار صیل بودنابدون  راهبر بودننید اتومی •

 استاردهید، و همن میان نشادیگربه    ان راشد که خودتاکسی ب  آن   اب  استا ر، همایعنی بودن و عملکرد شم  صیل بودن ا •

نید بدون  اشود بتوعث میاهبری، بام رابودن در هنگ  صیلا  .دهیدن می ان نشابه خودت   ان راشد که خودت اکسی ب  اب

 شید. اب ستا و رورن صریح ا ن و دیگراخودت ار، باز زور و فشاده استفا

  »خود«  آن  یداب ا ر، شماین کای است. برا ن ایتاهصیل نبودنا ا بودن ب صیل ا،  صیل بودناه دسترسی عملی به  ار اتنه •

  شید. اب  صیلاعلنی و عمومی    طوربهن،  اتیاهصیل نبودنادر مورد    ا کند تمی  اره   ار  اکنید که شم  ان پیدادتدر خو  ار

 .  هستید التاصا است که شمان کسی است، همازم  لا ناتیاهصیل نبودنا ابودن ب صیلای  اکه بر »خود« آن

 ست. ا ن ایاپش بیبودن هم یک تلا صیل امیت، انند تمام •

 ز خود گرفتن: اتر ز چیزی بزرگا ا. بودن و عملکرد خود ر3
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ست.  اهبری  ار مؤثرو عملکرد  کردنهبریاقدرت در ر ا، منشز خود گرفتناتر ز چیزی بزرگا  ابودن و عملکرد خود ر •

قدرت،    آن  کند کههبر خلق میای یک رانوعی قدرت بر،  ز خود گرفتناتر  ز چیزی بزرگا  ا بودن و عملکرد خود ر

 ود.  شر میاز به زور و فشایگزین نیاج

هبری و  ای راست که برایی(  اریزماق )کاشتیاشور و    ا، منشز خود گرفتناتر  ز چیزی بزرگا  ال خود راعمابودن و   •

یی  هازمان  یابر  ر(از کادگی )در حین لذت بردن  ایستاری و  ایداپ  است و منشا زم  هبر لاار  عنوانبهن  ادیگر  هتوسع

 شود. ر سخت میاکه کست ا

تر ز چیزی بزرگ ا  ار  عملکرد خودن، مردم معمولی هستند که بودن و  انان هستند. قهرمان به نوعی قهرماهبرار  ههم •

 گیرند.ن میاز خودشا

تعهد،    آن   شید کهاست که طوری متعهد باین ا،  «ز خود گرفتناتر  ز چیزی بزرگا  ا ل خود راعمابودن و ز »ا امنظور م •

ن اتی شخصیاهز دغدغهاتر  اکه فر  ر گیرنداقر  هردو، در خدمت تحقق چیزی   اشکل دهد ت  ار  اشم  عملکردبودن و  

کنید، ر میاک  ییاعملکردهن که بر روی چنین  ا ست. همچنان  اخودتی  ا بر  مستقیمشخصی   هیجنت یک  ز  اتر  افر  ـ  ستا

هم، بودن    هاآن  کنند زندگیس میاحساشوند و  متعهد می  آن  ن هم بهاد که دیگرنکنچیزی خلق می  این عملکردها

 ست.  اهبری ا ن راین هما گیرد. و ن میاز خودشاتر ز چیزی بزرگا ا و عملکردش ر

ن  ابودن و عملکردمهیم اخومیآیا  ، نه ای شیمان باهیم یک قهرماخومیآیا  کنیم که انتخاب اید شخصاب از مایک هر  •

  « یمابوده  ل اح  به  اتکه    ن کسیآ»ز  اتر  اهیم به سطحی فراخومیآیا    نه،  این بگیریم  از خودماتر  ز چیزی بزرگا  ار

رت دیگر، هر ابه عبنه.    اکند ید میایجا  یوتاشد که تفاچیزی ب  هران دربامترویم و هدف زندگی، شغل و تحصیلاب

 نه.  اشیم یاهبر باهیم یک راخومیآیا  کنیم که انتخاب یداب از مایک 

 رد. الی نداشک اهیچ   این قطعاکنند، و نمی انتخاب  این مسیر راهمه  •

ی تقدیمی به امها)ن «انسان فوقاو م انسان » همایشنانم زا George Bernard Shawز است اقسمت زیر، نقل قولی  •

 گیرد: در بر می ار «ز خود گرفتناتر  ز چیزی بزرگا ابودن و عملکرد خود ر»مه( که مفهوم ایشناین نما

 

که  آن  ی ا؛ و به جستان هدف قدرتمندی  اتنظربهر گرفته شوید که  ای هدفی به کابرکه  اینست،  اقعی در زندگی  این یک لذت وا

لخت و  اکوچک، خودخو  هیک  فقط شک اب  یتیارضانو    خوشیانز  ا  کردهتبه  و  کنید  اشید  ر  ادنی  اچرکه  اینز  ایت  وقف    اخودش 

 شید. اطبیعت ب  یاهنیرو زای کند، یک من نمی کردنلاخوشح

  آن  یانم براتوری میاست که هر ک این از من امتیای که زنده هستم، زمان ا رد و تامعه تعلق دامن معتقدم که زندگی من، به کل ج»

 دهم.  انجام

کنم. من ر کنم، بیشتر زندگی می ا تر کشم، چون هرچه سختاده کرده باستفاز همه چیزم  ا  ملاامیرم، کی که می زمان  هماخومی»

بر دی میاطر خود زندگی شاندگی، به خدر ز من یک »شمع کوتاکنم. زندگی  ب  ه«ای  ست که  ا شکوهی  انیست. زندگی مشعل 

  ا ر آن ستاکه ممکن   اجآن ارم، تابسپآینده  یاهبه دست نسل ا ر آنکه اینز اقبل  اهم تاخوم، و میادر دست گرفته ار آن  یالحظه

 «کنم. ترروشن
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 :بودن امنش. 4
 

ذ  اتخان  اتن و زندگیای خودتابر  ا ر  هایگاین جاشید و  ان باتهمه چیز در زندگی  امنشست که  این  ا  « بودن  امنشز » ا امنظور م •

 کنید. ه عمل ایگاز همین جاو  کنید ـ

  ا شکست خوردید، ی  اشم  است، یا چیز تقصیر شم  آنکه  این  اب  ملااشید، کاب  امنش  آن  ذ کنید که دراتخا  هیایگاجکه  این •

 کند.ید فرق میاکرده ار راک آن  اشمکه اینحتی  امقصر هستید، ی اشم

هی  ایگاج،  ن بودناتهمه چیز در زندگی امنشن هستید. بلکه اتهمه چیز در زندگی امنش ارد که شماند حقیقتین احتی   •

هی که فقط در ایگاج  شوید ـجه میامو  آن  اکنید و به میاه به زندگی نگایگاین جاز  او    یستیدامی  آن  در  است که شما

 ش کنید. انتخاب  اشت که شماهد داصورتی وجود خو

گونه روی  ینانید  اتومی  اکه »شم  کندن میادگی بیاس. و بهز یک حقیقتایی  ادعاست، نه  ا  معلاا، یک  بودن  امنشه  ایگاج •

ین از  اه کنم و  انگبه زندگی  م  بودن  امنش  هادیدگز  اکه    ب کنم(اگونه روی خودم حسینانم  اتو)و من می  ب کنیدامن حس

 جه شوم.« امو آن اب هادیدگ

  ا منشحقِ  است که شمان معنا دین باشید،  ان باتزندگی امنشکنید( که می م علااکنید )ذ میاتخا ا ه رایگاین جا  اوقتی شم •

کنند،  م میارآ  ار   اگرچه بدون شک شما  هااین  هـ هم  کنیدمی  اره  ا ر  ناتروحیت  لااتغییر ح  ای  ن ادیگر  یط، انستن شر اد

روشن    نایتابر  ملااپی ببرید، ک  بودن  امنشثیر  است. همچنین وقتی به تارگی شمابیچندگی و  ا، درمآن  ثرایت  انه  ولی در

 کند. ن جلوگیری نمیانستن دیگر از مسئول د اه، ایگاین جادن در ایستاهد شد که اخو

راب  انیست که شم  ابدین معن  بودن  امنش • ی  ار مسئولیت همه چیز  ی  ار  ای همه چیز شمابر  ابه دوش بکشید،    اتحسین 

 هید خورد.اشکست نخو انیست که شم اسرزنش کنند. و بدین معن

، تحول کنید  ادی پیداستاست  ازم  هبری لاار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودنی  ارکه ب  از زیربناجنبه  ین  ا  در، وقتی  حالبااین •

 .هید کرداتجربه خو اری زندگی( اهلشاچ هبری )و ای راهلشاچ  اجهه باری و قدرت در موارگذثاعظیمی در 

 

  ه کنید. در اند، به شکل زیر نگاشدهخته اس ازیربنین ا هیاهبری، بر پاو عملکرد ر راهبر بودنی اهجنبه یراکه س نکتهین ادن ان دای نشابر

 : دناکرده خلق   ار آن ین مکعبای اهکه وجهشود ده میایش دانمیی افض ههبری، به وسیلار مؤثرو عملکرد  راهبر بودن ین شکل، ا
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 ین دوره: بخش دوما سیاساب. تئوری 

 هبری ا ر  مؤثر و عملکرد   راهبر بودنی  ا ستری بررچوب ب از چ ار جنبه  اچه

ست که  ا ین این بستر،  ا. قدرت زیمابس بسترهبری یک اهبر و رای راین تعهد شروع کردیم که برا  اب ا هبری رار هدور هتوسع ام •

ز  ابرا هبری،  ار  مؤثرست و عملکرد  اهبر  اطبیعی ر  طوربه  شد،اهبری که باکند، در هر موقعیت ر  ا دی پیداستا   آن  کسی که در

ز انی ز طبیعی خود، ابرا عنوان بههبری ار مؤثرو عملکرد   راهبر بودنفتیم که ایدیم، دراد انجام تی کهاتحقیق ا. بستا ش ا طبیعی

 کند. دهاستفا  از شمارد که  اد  به بستری

به   ازم نیست چیزی رهبری لاادیگر در یک موقعیت ر  ا، شمکندده میاستفا  از شماشود که  بستری میهبری،  اهبر و راوقتی ر •

صی پیروی کنید.  انین عملی خاز قوا  اهید تقلید کنید یاشید که بخوازم نیست طوری بیعنی لا  ببرید ـر  اورید و به کاطر بیاخ

عملکرد    راهبر بودنبلکه وقتی   به رکندده میاستفا   از شماکه    شداببستری  هبری،  ار  مؤثرو  بودن و  حتی،  ا، چنین بستری 

 ادقیق اکنیم تهم می افرصتی فر ای شمال دوره، بردهد. در طومی ان به شماز طبیعی خودتابرا  عنوانبه  ار مؤثرهبری اعملکردِ ر

 دهید.  انجام نای خودتابر ار راین کا

 از شمابستری که    عنوانبه   اهبری رار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودن  اکنیم تهم می افرصتی فر  ای شمال دوره، بردر طو  امخصوص •

ز  ابراهبری،  ار  مؤثرشید و عملکرد  اهبر باطبیعی ر  طوربهشود  ث میعان خلق کنید. بستری که بای خودتابر  کند ده میاستفا

 شد. اب ناطبیعی خودت

  ی ابر  رچوب بستریایزی که چامتم  هادیدگر  اچهز  اهر یک  طریق  ز  اهبری  ار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودن  دنادیز  اتم  اب  اشم •

ی  اهبری براهبر و رار یابر ار فردمنحصربهین بستر انید اتوشوند، میر برده می این دوره به کاند و در زاسمی اهبری راهبر و رار

 ـار مؤثرو عملکرد  راهبر بودن هرادرب هادیدگر این چهان خلق کنید. اخودت به  ی دسترسی ا ه مختلف برار راچه  عملاکه  هبری 
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ز طبیعی  ابرا  عنوانبه  هبریار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودنه منجر به  کنند کهم بستری خلق می  اـ همه ب  هبری هستنداهبر و رار

 کنید.  اپید دی استا ین بستر ا در  اکنیم تهم میافر ای شمان دوره، فرصتی بریاشود. در ن میاخودت

 راکهبری بهاهبر و رار هرادرب هادیدگر از چهاری هر یک  اگذماکه در ن ت تخصصیاز کلماست ا  یادهاس یاهریفقسمت زیر، تع •

 مؤثرو عملکرد  راهبر بودن، منجر به آن در دیاستادهند که تشکیل می ارچوب بستری را، چهادیدگر این چها. ستابرده شده 

ز ا، هر یک ارند. بعدایی ندامعن ای شمایی، براده به تنهاس  یاهریفین تعا اشود. مسلمن میاز طبیعی خودتابر ا عنوانبههبری ار

ن اد شود؛ به همایجاهبری  اهبر و رایک دسترسی عملی به ر  نایتابر  اد تاهیم داتوضیح خو  نایتابرروشنی  به    ار  هادیدگر  این چها

 کنند.می اظهور پید اههاین دیدگاز  از هر یک اهبری ار و رهباصورتی که ر

 

o نی ای زباه عاتزن ا عنوانبههبری اهبر و رار  
 

گیری شکلیعنی »(  Abstraction)  ع ا زانت  ، ون«ایعنی »متعلق به زب(  linguistic)  نیازبدیکشنری وبستر،  طبق تعریفِ  

 ست: ا ین ا  ینازبزاع انت زا ا. منظور م«دیام اشیا ای صای خاهنمونهز اذهنی  تفکیکیده... توسط ایک 

  

 ن امک ا هعرصیک  

 ن تشکیل شدهاکه در زب  

   زا  او سو اخود، جدبه خودیِ  و   

 ست  ال خودش  امثاو  اهنمونه    

 دهد زه میاجا اهلامث ای اهنمونه  آن ست که بهای اگونهبه اما                                                  

   کنند ا ن ظهور پیدامک ا  هعرص آن زا ییاهلامث ای اهنمونه عنوانبه

  

 

o پدیده عنوانبههبری اهبر و رار 

 ن اتومی  دی کهارخد  اقعیت یاو  :شودمی  چیزی که تجربهیعنی »  پدیدهمده،  آ  Encartaطبق تعریفی که در دیکشنری  

ز  ای که  اتجربه  ا، یقاتفا،  د ارویدگونه تعریف شده: یک  ینا(  1995ین کلمه در دیکشنری وبستر )ا. و  «کردهده  امش  ا ر  آن

 شویم. جه میا مو آن  انه باس پنجگاطریق حو

مورد بررسی   آن  زا  زنده  لیامث  ایقعی  ایک چیز و  عنوانبه  ار  آن  کنیم، یعنییک پدیده برخورد می  عنوانبهچیزی    اوقتی ب

پرسیم  لی که میواکنیم، سه میاپدیده به چیزی نگ هاز دیدگاتر، وقتی دهان ساشویم. به بیجه میامو آن  ادهیم و بر میاقر

گیرم ر می اثیرش قراتحت ت  ابینم یگیرم، چیزی که میر می اقر  آن  ثیراتحت ت  ابینم، یمی  این چیز راگر من  است: »این  ا

 «چیست؟ شودطوری که زندگی میین چیز،  ا ؟چیست

o قلمرو  عنوانبههبری اهبر و رار: 

ست،  امده  آ(  2014مبر  ا)دس  Collegiateو    Merriam-Webster’s Unabridgedی  اهطبق تعریفی که در دیکشنری

 لیت.از فعای احوزه ایک عرصه ی ؛انسان هدغدغ  ایقه ز علاای اکنیم: زمینهین صورت تعریف میابه  اقلمرو ر ام
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دهد که عملکرد  ن میاکند و نشن میابی  ا رست(  ا لب و عمده  اکه غ  آنچهص ) اخ  هزمین  آن   همیت ا  اقلمروی یک چیز، مرکزیت ی

ص  اقلمرو خ  آن   هحوز اقع به زمینه، یارد، در و اد  راچیزی سرو ک اص باشود. وقتی فرد در یک قلمرو خیت میاهدبه چه سمتی  

 کند. می انمود پید ارد یاوجود د  یشابر ست کهاقلمرو  آن چیز، در آن  رد وادسترسی د

 

o تخصصی  حصطاا عنوانبههبری اهبر و رار: 

 رد. ای محدود و مشخصی دارتی که معناعب ایعنی: یک لغت یح صطلاامده، آ( 1995طبق تعریفی که در دیکشنری وبستر )

محدود و    اچیز ر  آن  یامعنکه    دهیمر میامورد بررسی قر  او تعریفی ر  ریماد  سروکار  تعریفی  اکنیم، بتعریف می  ایزی روقتی چ

 ست. اح صطلاا ای یک لغت یاز معناه و دقیقی اتوضیح کوت  کند. یک »تعریف«مشخص می

 هبریا ر  هبر و ا ی را رچوب بستری براز چ ار جنبه اچه .  1  

 : عنوانبهم اهبری هر کداهبر و راصه، رخلا طوربه

o ( ن«امک ا یاهعرصه» عنوانبههبری اهبر و را)ر نیای زباهعانتزا 

o   تجربه میطوریهبری  ار  هبر وا)رپدیده فرد مش  چیزی  عنوان به؛ یعنی  شوندکه  ر  اقر  آن  ثیراتکند، تحتمی  ههداکه 

 برد( ر میابه ک ا ر آن اگیرد یمی

o (کنندعمل می آن  هبری درار و رهبای که راحوزه ای هزمین) قلمرو 

o (ریفتع عنوانبههبری اهبر و رار)حصطاا 

ن  ا، همنداده شدهانه اخود بن ییازیربن هیار سطح مکعب که بر روی پاچه ابشده طه احای ادهد فضن میاشکل زیر نش

 ست. اهبری  اهبر و رابستر ر

 
صه ن به صورت خلاات همچناده شده، ولی توضیحاهبری بیشتر توضیح داهبر و رای رابر  رچوب بستریاچ زار جنبه  این قسمت، چهادر 

 ست: ا
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 ،نیازب یاهزاعانت عنوانبه •

 . کنندن خلق میامک ای اهعرصه عنوان به اهبری راهبر و رار، هبری اهبر و رار                               

 ،پدیده عنوانبه  •

 رند. ار دان قرازب هحوزهبری در اهبر و ر ار                   

 

 ،قلمرو عنوانبه •

 رند.ار داخلق شده قر هیندآی یک زمان هحوزهبری در  اهبر و رار

 ،حصطاایک  عنوانبه •

 کند.می آوردهبر ار د ذینفعافرا یاهدغدغه ی کهایندهآز تحقق است ا رت اهبری عبار

 ف گردد. اشف ن ایتابررچوب بستری، از چار جنبه از چهاهر یک   ازیم تاپردت بیشتری میابه جزئیدر قسمت بعد، 

 ،نیای زباهعاتزان عنوانبه •

 کنند.خلق می نامک ای اهعرصه عنوانبه ار  هبریاهبر و را، رهبریاهبر و رار

 هد بود،  اخو ادر دسترس شم  بودنی اممکن بر انواع  ههبر هستید، همار امی که شماهنگ، اهعرصهین ادر        

 ست. ابل دسترسی اق نایتابرممکن   یاعملکرده ههبری، همار مؤثرو در عملکرد                                            

شید اب  اره ملااک عملکردی بودن و اشود برعث میان، بامک ای اهعرصه عنوانبههبری اهبر و رار در دیاستاست که: اینجانکته 

که آن  یاه یک فرد به جمی کا. هنگکندنمیمحدود    ار  اهبری دیگر شمار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودن  ه راعموم درب  تاو تصور

  انجام  »ی ا بر که معمولا کردنعملبودن و  انواع ه، همکندمی تمرکزیک تعهد  کردنص عمل کند، بر محققایک روش خ به

 هد بود. او خواست، در دسترس ازم لا« ملاک طوربه ریاک

 ،پدیده عنوانبه •

 رند،ار دان قرازب هحوزهبری در  اهبر و رار

 ، ریابه شکل نوشت کردن  صحبتشد، چه ابه صورت لفظی ب کردنچه صحبت 

 شد ان بادن به خودتادو گوش کردنچه صحبت  

 «ستا راگفتی اصدز اتر ال، رساعمای  اصد»که  اشد، چران باتلاعمان اچه سخنو    

 دهیم یز میا، تمصیلادنِ اگوش د عنوانبه ار آن اشد که ماچیزی ب کردن فراهمو چه در                                          

وقتی شمهید دید کهاخو ه کنید،  ان نگاخودتی  ابر  گر است که:  ا ینجانکته   بودن  ا:  ر  راهبر  راو عملکرد  فرد دیگری    ا هبری  در 

ن  ا، وقتی خودتآن  ز اتر  و مهمکند.  ن عمل میازب  هبینید که در حوزمی  افردی رکنید،  تجربه می  اهبری شدن راوقتی ر  ابینید، یمی

ل  اعمات،  اوقاهی  اشید که گ اشته باطر داهید کرد. )به خان عمل خوازب  هحوزکنید، در  تجربه می   اهبری راعملکرد رو    راهبر بودن

 ست.(ا راز گفتان بلندتر ایشاصد
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 ،قلمرو عنوانبه •

 رند،ار داقر خلق شده هیندآیک  یزمان هحوزهبری در  اهبر و رار

   کندمی آوردهبر ار د ذینفعافرای اهی که دغدغهایندهآ 

 کنند، زندگی می آن  شوند، درهبری میادی که رافراهبر، و  اکه ری ایندهآ  

 ا ستارهمآینده   آن کردنمحقق ادهد که بمی هاآن ل بهاح زمان  در ای ربودن و عملکردینده، آین ا

 ست. ا

 ق بیفتد. اتفار نبود  اوجه قرهیچست که بهای  ایندهآ کردنمحقق هرادرب اماهبری، تماو عملکرد ر راهبر بودنست که: اینجانکته 

 ، تخصصی حصطاایک  عنوانبه •

 شود: گونه تعریف میینا راهبر بودن

 ق بیفتداتفار نبود ای که قرایندهآ کردنتعهد به محقق 

 کند، می آوردهبر ار د ذینفعافرای اهی که دغدغهایندهآ 

 ی بودن و عملکرد، امحدود برای ناهفرصت در دسترس بودن اب و  

 هبری اهبر و رای رابر ابودنِ نوعی فض                                       

 دهد شکل می نایتابر ارسروکار دارید  آن ایطی که باکه نمودِ شر                                              

 ا ست باطبیعی، همبسته   طوربه ای که نوع بودن و عملکرد شمطوربه                                                     

 هبریار مؤثرو عملکرد  راهبر بودنو عملکردِ بودن                                                              

 ، تخصصی حصطاایک  عنوانبه

 شود: گونه تعریف میینا هبریار

 شود کهی میایندهآن که منجر به محقق شدن ازب زاربردی اک 

 ق بیفتد، اتفار نبود اقر 

 (، ردایی د اسهم بسز  هاآن شدن  آوردهدر بر اکند )یمی آوردهبر ار د ذینفعافرای اهی که دغدغهایندهآ

   کنند، وهبری میار ار  اشم کهنی است )کساشده  اعطا هاآن هبری بهانی که راکس امخصوص 

 (. کنیدن میاشهبریار انی که شماکس             

 

ین ا ز  ا، هر یک اند. مسلماده شدهانه اهبری بناهبر و رار  یقبل  ه سه جنب  ه یا، بر پتخصصی  حصطلاا  عنوانبههبری  اهبر و راست که: را ینجانکته 

ین اگر ا،  فیتاشف  آن   ز او بعد   شت.ا هند داخوز انی  ی بیشتر  فیتاشفدهند، در طول دوره به  تشکیل می  ا هبری راهبر و رار جنبه که بستر راچه

هد ا ن چیزی خواهید دید، هماخو عملی طوربه یک فرد  هبریار مؤثرو عملکرد  راهبر بودنکه در  آنچه شد،اب موجه نایتابررچوب بستری اچ

 تعریف کردیم.  ابود که م
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 آن   هیاهبری، بر پار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودن  هراختی درباشنهستی  هاست که دیدگاینی  داشد، تئوری بنی  تهقبل گفلبی که در بخش  امط

طبیعی   طوربهشود  عث میاهبری که باهبر و ر ای را بر  یک بستر متحول شده  ا، و ب  کردنعملی بودن و  امل براک  ییاره  است. باده شده  انه  ابن

بار باتز طبیعیابراهبری،  ار  مؤثرشید و عملکرد  اهبر   ا ر  اکه شم  رداثری دا  رید،اموقعیت موجود د  هراصی که دربات خاعطلااه  اگآن  ،شدان 

که  ، هبریاهبر و رای رامتحول شده بر ر سنجش امعی، و بدون یک  کردنعملی بودن و ابر  ییارهین ابدون  امازد.  اسنمند میاقدرتمند و تو

رید، چیزی  از موقعیت موجود داصی که  ات خاعطلاا   آن   کند،خلق مین  اتز طبیعی خودابرا  عنوان به  ا رهبری  ار  مؤثرو عملکرد    بودنراهبر  

 هد بود. انخو خوب« هیدا»ز یک ابیش 

. ستا  کردهد  ایجا   ار  آن  رچوب بستریاچ  هر جنباز چهاترکیبی  که    کنید  ادی پیداستا  بستری  در  اهیم کرد تار خواک  اشم  ادر طول دوره ب

 شد. ان باتز طبیعیابراهبری، ار مؤثرشید و عملکرد  اهبر باطبیعی ر طوربههبری، اشود در هر موقعیت رعث میاین بستر، بادی در استا

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 ین دوره: بخش سوم اسی  اس اپ. تئوری  

 رکردی افتی و کا نگرشی/دری ختیاهستی شن یا ه. محدودیت1

در    شد،ان باتز طبیعیابراهبری،  ار  مؤثر  شید و عملکرد اهبر باطبیعی ر  طوربهشود  می عثابهبری که  اهبر و رابستر ر  در  دی استاز  اس  پ •

 ها آن و شویدآگاه  رکردیاکو  فتیانگرشی/دریختی اشنهستیی اه محدودیت زاشود عث میادهیم که بمی اتی به شماطول دوره تمرین

 شوند.ن میاطبیعی خودتز  ابرانع ا، ماهین محدودیتارید. ان برداز میا ار

 آبشاری شکل را بگویید:  اول دوره، آماده باشید این جملۀروز  لطفاً: تمرین

 است   این دوره برای آن طراحی شده

 برای خودمتا به من دسترسی بدهد که  

 برای راهبر و راهبری خلق کنم بستری   

 شود در هر موقعیت راهبریباعث میبستری که قدرتِ آن،    

 راهبری  مؤثرطبیعی راهبر باشم و عملکرد  طوربه     

 باشد.  ابراز طبیعی خودم                                                                                           
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باهیدها ز  ای  ا، شبکهام  فتیانگرشی/دریختی  اشنهستیی  اهمحدودیت  ا: منشفتی انگرشی/دریختی  اشنهستیی  اهمحدودیت • ، اورها، 

که ست ا ن ان و خودما، دیگرادنی هر ادرب ات مسلم مامعه، و فرضیاج ده در فرهنگ و افتا ارد جا، موی منفیاهوریاد ، پیشاهگیریجهت

ریم، اد  سروکار  هاآن  ایی که باهدر موقعیت  فتیانگرشی/دریختی  اشنهستیی  اهمحدودیتین  است.  ار نگرفته  ازبینی قرام مورد باهیچ کد

  ا ر  فتیای نگرشی/دریاهمحدودیتین  اگر  ادهد. در نتیجه،  شکل می  آن  کند و بهمحدود می  رداوجود د  اقعاوکه    آنچه  زا  ار  ام  فتادری

 هیم شد. اجه خوا ریم، موادسروکار  آن اب اقعاز موقعیتی که واتحریفی   اهبری، باه در هر موقعیت راگآن ریم، اندبرن از میا

،  کندد میایجا  ار   آن  رکردیاکختی  اهستی شنمحدودیت  ری که یک  انه، رفتامیان عابه زب:  رکردیاختی کاهستی شنی  اهمحدودیت •

 ا یعنی ب  د ـمنانسخ« میاتیک محرک/پا تومار  ا»رفت  ار راین رفتاهی  ان گاسانشنا. روشودمی  یدهمان  نو«اکنش پرش زا»وت  اوقاهی  اگ

 ه ادیدگز است.  ا بت  اتیک و ثاتوما کردنعملو  دهد، یک نوع بودن  ه فرد میپذیری کانباجتناسخ  اص، پاخ )تحریک(  وجود یک محرک

. وقتی در یک  میدان  «آمیگدالایی توسط  اهیشاربن »اتومی  ار  رکردیاکختی  اشنهستی  یاهمحدودیتز  اری  اسی، بسیاشنعلم عصب

کنند. به  تثبیت می  ا رو  ا  کردنعملنوع بودن و  شوند،  یک فرد تحریک می  رکردیاختی کاشنهستیی  اهدودیتهبری، محاموقعیت ر

نوع    یداش  کنند. در نتیجهمحدود میی بودن و عملکرد  ا بر  ار  ای ما ه، فرصت  رکردیاک  ختی اشنهستی  یاهمحدودیتین ارت دیگر،  اعب

 شد.انبن امسترست در داوقاغلب ا، موقعیت اسب با متن  بودن و عملکرد

کنند  ن میاتوان  ار  اکه م  ختیاشنی هستیاهمحدودیتین  ا  ز چنگا  یداهبری، بار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودندسترسی به  ی  این، برابرابن •

 ریم. ان برداز میا ا ر ردادر ان قرامهبریار مؤثرو عملکرد  راهبر بودن  هِابر سر رکه  آنچهید هراتر، بدهان سابه بی ا. یشویم اره

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 در روز اول دوره، موارد زیر را به خاطر داشته باشید: لطفاً: تمرین

 . چهار عامل زیربنایی برای راهبر و راهبری وجود دارد: 1

 منشا بودن ت. تر از خود گرفتن           بودن و اعمال خود را از چیزی بزرگپ. اصیل بودن           ب.            تمامیتالف.           

 : . چارچوب بستری، چهار جنبه دارد: راهبر و راهبری هر کدام به عنوان2

 اصطلاح تخصصیت.  قلمرو              پ.               ب. پدیدههای زبانی              انتزاع الف.              

 کارکردیهای ب. محدودیت              های نگرشی/دریافتی:              الف. محدودیتشناختی وجود دارد. دو نوع محدودیت هستی3
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 این دوره به شمامعرفی  قسمت سوم:

 چیست؟   هراین دوره درب الف.  ا

 هبری. ار مؤثرهبر بودن. عملکرد ار

 ست. اجع به همین موضوع ار ،م دورهاو تم

 

 ست؟ای ا دوره  نوع   ین دوره، چه ا.  ب

ن دهید که انش  کنید،ترک می  ارود وقتی دوره رر میاتظنا  از شماشوند،  ر می اهی برگزانشگاد  هسسویی که در یک ماهدر بیشتر دوره

  هبریار  هرود. دورتر میاین هم فراز  این دوره،  اصحبت کنید.    آن  ربردا ی دوره و کامحتو  هرانه درباهاگآنید  ا نید، و بتواد می  ای دوره رامحتو

راهبر  به  ای شمابر ست کهاحی شده اطر  آن یابر این دوره مخصوصاست.  اهبر ایک ر  عنوانبهن اخودت هی توسعاهی براگآزمایشقع ادر و

 هم کند. افری سهبری، دسترار مؤثرو عملکرد   بودن

»در   این دوره، شماکند. در نمیهم افر ای شمابر  ای رسین دسترالب دوره، افهمیدن مط اصرف  او ی اهر، فرمول اک انجام ت، چگونگیاعطلاا

  مؤثر  طوربهنید  ابتو  اکنید تمی  ا دی پیداستاست  ازم  که لا  آنچه  هر  در د و  اهید داهبر توسعه خوایک ر  عنوان به  ان راخودت  ،زی«ازمین ب

 نظر بدهید.   هاآن هراهده کنید و دربامش  اهبری راهبر و رافقط ر «ناچیاشاه تمایگادر ج» اشمطور نیست که ینا . هبری کنیدار

ده استف ادگیری/تدریس  ام روش ی از کد ا،  ده می شودا دبه من  ین دوره  ا رکت در  از مش ادر تحقق قولی که  .  پ

 شود؟می

 رد.ام دان  دگیری تحولیایشود، ر برده میادوره به کین ای که در آموزشروش 

، فصل 2000کنند )ده میاستفاتحول«    عنوانبه دگیری  اصی که در »ی ات خارات و عبانش و لغ اراو همک   Jack Mezirow  یاهیدهاطبق  

 (:3ات1

 سب هستند.ارزشمند و منا، هر دو دگیری تحولیایو   یآموزشدگیری ای

 دهد.رخ می یآموزشدگیری  از یاوت ادر یک بُعد متفدگیری تحولی، ای اما

ی اهفه کند، و ظرفیتاضان چیزی  اوجودمی ماهرتا، به مهیش دهدافزا  ا ر  ای ماهنستهاد   مجموع کند  سعی می  ی آموزش  دگیریای •

فه کند اضایی اچیزه به ارزشمندی رای جدید و  اکه محتوست  ا  آن لا، به دنبیآموزش دگیریایتوسعه دهد.  ان رامذهنی قبلی

تکمیل کند.    ا ر  اچیزه  آن  ست کها   آن   لابه دنب اشود، و یز شمرده میان مجامکنونی  ی سنجش ارهامعیبینی و  ناکه توسط جه
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  سب امتن  نامسنجشی  ارهامعیلب و  اغ  بینین اجه  ابکند که  فه میاضا  ایی راهو ظرفیت   اهیدها،  یآموزش  دگیریایصه،  خلا  طوربه

 ند.  اشتهاز قبل وجود د ای که ی سنجشارهامعیبینی و ناشد، جهاب

»طوری   عنوانبه کنیم که  اهی پیداگآ ییاورهاو ب اهشتابردز ا اکند تهم میافر ای ماوی دیگر، فرصتی برز سا دگیری تحولیای •

هست«  آن  که کرده  ار  هاآن  چیز  بیم.  احفظ  میایعنی  ب عث  باهیده ا  هرادربی،  انتقاد  یهانگ  اشود  جهتاورها،  ، اهگیری، 

بینی  نارد، جهاین موا  هفکر کنیم؛ هم ن امسیاسا ت مسلم امعه، و فرضیانگ و جدر فرهده افتاارد جا، مو ی منفی اهوریادپیش

 ت مختلفاموضوع هرادرب ا( رنامرچوب فکریاچن )امی ذهنیاهرچوبان و چاخودمن و ا، دیگرادنی هرادرب ار اقعیت( ما)مدل و

 دهند.  تشکیل می

به    ام ندرت  به  می   حقیقتین  اخیلی  که  توجه  با ریم.  اد  ی سنجشارهامعیو    بینیناجهکنیم  میاین  تاشود  عث  و از  ثیر محدودیت 

  ا . مشویمفل  اغکنند  تحمیل می  نامیاردهعملک یت بر  انه  و در  اهفتادرینگرش/ن بر  امی سنجشارهامعیو  بینی  ناجهکه    گیددهنشکل

 .دناچه حد تحریف شده ابینیم، تیی که میانیم چیزهادبینیم، و نمینمی صلاا  ایی رانیم چه چیزهادهیچ وقت نمی

  ا ردی رامو  ست( ا  سب امتن  هاآن  اب)  شمرند میز  امجن  امموجود  ی سنجشارهامعیلب و  اغ  بینیناجهیی که  ابه چیزهفقط  که  آن  یابه ج

ـ    ها آن  یاربردها، منطق درونی و کاهریشه  ـ  دهیمر میامورد بررسی قر  ان رامی سنجشارهامعیو    بینی ناجهن  اخودم  امکنیم،    فهاضا

 دهیم.  میر  انیز مورد بررسی قر  ان رامصاخ ی سنجشارهامعیبینی و نای مربوط به جههاناو زی اه، مزیتامدهآو در اههمچنین هزینه

یفه نمیاضاهبری چیزی  ار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودن  هرادرب  اشم  هذخیره شدت  اعطلاابه    ا، صرفدگیری تحولیای ح صلاا  ار  آن  اکند، 

باکند.  نمی یاده  استفا  این دوره  فراز  تحولی،  فردگیری  تهم میاصتی  توسط جه  ییاهدهندگیو شکل  اهمحدودیت   اکند  بینی و ناکه 

 است راتحمیل شده  اهبری بر شمار مؤثرو عملکرد  راهبر بودن هراهستید، و دربن ای خودتاکه بر کسی آن هران درباتی سنجشارهامعی

 رید.  ان برداز میا ار هاآن  کشف کنید و

 هد بود.  ان خواتی قدرتمندتری در دسترساو عملکرده اهنوع بودنکنید، هبری میامی که رادر نتیجه هنگ

 شد؟ اب  شکلچه    به   ی من است بر ار  این دوره، قرا. شرکت در ت

تعجب  اب ا بتداست  اکنیم، ممکن ده میاستفاین روش از اند، و وقتی در دوره ا شتهابرخوردی ند  دگیری تحولیای ال بابه ح ابیشتر مردم ت

 ست: ادر قسمت زیر نوشته شده  آن  کنیم. دلیلده میاستفاین روش از ا  ام اچر ایست و اچه خبر    اینجان بپرسید  از خودتا

 (: VIIر ا، پیشگفت2000نش )اراو همک  Mezirow هبه گفت امجدد

شدن  عیاجتمان  ا، و دورستاخود و دنی  هرادرب  اورهاجذب بمل  اشود که شخته میاکننده شنیند تعیینایک فر عنوانبه بلوغ در کودکی،    ...

 ـمی  ختهاشنیک روند تحولی    عنوانبه  لیابزرگس  .ستا ن  لاانین بزرگسادگیری قواو ی زی  ازسانین، و باقو  آن  انگی بابیگمل  اکه ش  شود 

 کند. زندگی برخورد می اری باز خود مختاتری لااسطح ب الی، باست. فرد در بزرگساجدید  یاهه ادیدگ

کسی هستید که    آن  ا. یعنی شمستاتر  ر تثبیت شدهایک شخص هستید، بسی  عنوانبهکسی که    آن  ن،از دبیرستال پس  ادو س  ایک ی

 شود.  شود و تکمیل میده میاصیقل د ، «یدابوده  لابه ح اتکه » یکس آن بیشتر ،به بعد آن  زا. و «یدابوده  لابه ح ا»ت
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جه  امند، موانمی  معین  «یاهنش »نقشاراو همک   Mezirowکه    آنچه اب  شودعث میاب  «یدامشخص بوده  طوربهل  ابه ح  اتن کسی که  ا»

م  ادوی  ا قل براحد  اموفقیت یی  ابر  اهتژیاسترا  ای  اهز فرمولامعینی    همجموع، و  ی ممکناهز نوع بودنامحدودی    همجموع؛ یعنی  شوید

  »   ا ین را  ادوره، مین  اکند. در  محدود می  ردن کزابراز  ا  معینی   هزابه ب  ار  ا شم  ، «یدابوده  لابه ح  اتکسی که »  آن   رت دیگر، ابه عب  .وردنآ

  ای موفقیت )یا ی ممکن براهتژیاسترا ی  ا بر  ا« شمفرضپیشی  اهفرصت  و »  ی ممکناهنوع بودنی  ابر   اشم  «فرضپیشی  اهفرصت 

یی اره،  کردی بودن و عملای طبیعی یک فرد براهفرصتچون  ،  «فرضپیشی  اهفرصت  »  گوییممی  امیم. مانمی  وردن(آم  ادوی  اقل براحد

بر  آن  ملاک بودافرد  نحوی  ی  به  عملکرد  فرد  طبیعی  یاهفرصت. وقتی  ستادر هر موقعیتی    مؤثرن و    ا بکرد،  عملی بودن و  ابر   یک 

 رسد. می فرضی پیشاهفرصتو به بد ایهش میاک اهفرصتین اشود، گفتیم محدود می لااکه در بیی اهتحمیل

  موفقیت در  اب ارید تادرد. یعنی نوع بودن و عملکردی که در یک موقعیت ابستگی به موقعیت دهبری، همیشه ار مؤثرعملکرد  •

د. در حقیقت  شاز بارساعملکرد کن  ان نوع بودن و همای دیگر هم هماه، معلوم نیست در موقعیتهبری کنیداموقعیت ر  آن

 هراهبری درباررد.  اوجود ندبتی  اتژی ثاسترا  و  اهشید، نقشاب  مؤثرهبر  ایطی یک راو تحت هر شر  اهمحیط  هدر همکه  آن  یابر

شوند که یک می  آن  زانع  ام  عملا،  اهتژیاستراو    اهنقش  آن  هید دید که اخو  انیست؛ در طول دوره شم  اهتژیاستراو    اهنقش

 شید.اب مؤثرهبر ار

 

 ا ت ن کسی که  آ» نشاراو همک   Mezirow  هبه گفتشید.  اضی بار  «یدابوده ل  ابه ح  ات »کسی که    آن  زا  ملااک  است شماممکن  

بودهابه ح  هثمرید، و  اجذب کرده  ا ن و دنیاخودت  هرایی که درباورهاب  هثمر  عنوان بههستید    است که شماکسی    آن   ،«یدال 

ید. اکنون در زندگی هستید رسیدهایی که ابه ج ا، شمهااین هز هماپس  .یداد گرفته اکه یست ایی اهنقشو ن اتعی شدناجتما

، به  ی بودن و عملکردابر  اشم  ی«اهست ـ یعنی » فرصتاد نشده  ایجایشی  ا، هیچ گشن و عملکردی بودابرن  اتییارهدر    اما

ز هم  ان شود، باده شود و میزاصیقل د «یدال بوده ابه ح اتکه »  کسی آن هر چقدر هم ست ـافته ابل توجهی توسعه نیان قازمی

 فی نیست. اشید، کاب مؤثرهبر ایک ر که اینی ابر

 

  ا که چر بفهمید ای توضیح دهیدنید ابهتر بتوکه این اکه هستید، ی آنچه زابودن  وتامتف اکسی که هستید، ی آن تغییر هرادرب ام •

  ه راین دوره درباست. ا ختیاشننیست. بلکه یک تمرین هستی شناختیروانین یک تمرین ا کنیم.نمیطور هستید، صحبت ینا

  ا . ی  کردن  عملبودن و    ممکن  انواع  یابر  اشم  ی«اهفرصت  »  هیعنی توسع.  «یدابوده  لابه ح  اتکسی که »  آن  ست درا  یتحول

 بدهید. کردنعملز بودن و اتری تر و بزرگوسیعفهرست  ازه یان، باست که به خودتاین  ا هران دیگر، دربابه بی

 

د مدیریت استا،  Bill Georgeره به نقل قول ادوب  اینجادر    ست.ازم  ز بودن لاای  ازه اشید، باده بالعاهبر فوقایک رکه  آن  یابر

 کنیم: ره میاشا  ،مدترونیک بق شرکتاس رد و رئیساروا ه کاروکسب هنشکداد

 

هی  اقعیتی وفق دهند. گ هر مو   اب  اخود ر  هشیوید  ان هم باهبرامروز، رابتی  ابودن در محیط پرسرعت و به شدت رق  مؤثری  ابر

باد، وگنشادهنده بگیزهآن  بخش و مالهاید  اب تصمیم اهی  به  یافرات  اید نسبت  بات ماتصمیم  اد  گا لی، سختگیر  باشند.  ید  اهی 

هی ا کنند و گ  گووگفت همه    اید باهی بات فرو روند. گادر جزئی  اید عمیقان باهی خودشاکنند و گ  انتخاب  گیدینابه نم  ادی رافرا
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 هدهندنانش  صلاایط،  اشر   ادن خود بای وفق دای مختلف براهشیوهز  اده  استفاشند.  اشته با ی خصوصی داهست صحبتازم  لا

نند اتون خوب، میاهبراکند. رمیشید فرق  ان ب اخودتکه  اینی  ای مختلف به جاهنقش  کردنزی اب  اب  ملاانیست، و ک  صیل نبودنا

نی  اب به  تفاهشیوه ی موقعیت، در  ازهاتوجه  ی مختلف  اهشیوهز  انند کی و چگونه  ادد کنند و میایجای جزئی  اهوت ای خود 

 ( 14، ص. Bill George ،2003ده کنند. )استفا

  ه هداکه مش  آنچه  کند، نهره میاشا بیند  می  گرهده امشکه یک    آنچه  کند، به« صحبت میشیوه»  هر ادرب  Bill Georgeوقتی  

ظه  هبر در هر لحایک ر  هشیوست. یعنی  اهبر در یک موقعیت  ایک ر  ز بیرونی » نوع بودن«ابراقع ادر و  شیوهکند. تولید می  ا و را

 ست. اهبر ار آن نوع بودن  هن دهنداو در هر موقعیتی، نش

Bill George  ی اهشیوه  هاآن»گوید:  ن میاهبرای تربیت رابر  اهو ویژگی  اهشیوه   رویکرد  هرابش( درباز کتا  ال قول قبلی م)در نق

  ا م «ست.ا صیل بودن اف ین بر خلااده کنید. استفا اهشیوهن  از هماکنند د میاهم پیشنه او به شم کنندتوصیف می ان راهبرار

کند در یک موقعیت ده شود، وقتی فرد سعی میاستفا   یا شیوه  رویکرد   ز اهبری  ار  هی توسعاوقتی بر فق هستیم چون  او مو ا  اب

وقعیتی نقش »  فرد سعی کند در هر مکه اینشود. در حقیقت میجه امو  صیل نبودنا  اب لااحتمازی کند،  اب ا ر نقش » درست«

 ست. ا  صیل نبودنا اهبری باهبر عمل کند(، تعریف رازی کند )سعی کند مثل یک ر اب ار درست«

هبر  اهبر عمل کند. بلکه رایک ر  ید سعی کند مثلاشود، یعنی فرد نبمحقق نمی  کردن زیانقش ب  اهرگز ب  بودن،  مؤثرهبر  ایک ر

 شد.اب ارهست، اموقعیت  آن بودن در مؤثر اسب بانوع بودنی که متن یاست، یعنی فرد برای بودن ابر ییارهصل ابودن، ح مؤثر

برا راین  را قعی  اصیل بودن واهبر،  ای یک  بر  ییارهبه    ،صیلا ی  اگونهبههبری  است. و  نیا محدود نشده   ـاز د ای بودن  »    رد 

 هبر بودن. ام راهنگبه  بودن ممکنِ  انواع یامحدود بران اقعافته و واتوسعه ی ی«اهفرصت 

راهبر    ختیاشنهستی  هزیم، بلکه به پدیداپرد هبری نمیای راهشیوه  شناختیروان  اختی یامعه شناج  هپدیدبه    این دوره، مادر  

هیم  اخو  شناختیروان  مدلو    ختیاشنهستی   مدلوت بین  اصه به تف خلا  طوربه ی بعد،  اه)در قسمت  خت.اهیم پرداخو  بودن

 خت.( اپرد

  آزمایشی  اهبوته. خبر بد ـ ث

کسی    آن  کنند که درره میاشان  اش« در زندگیآزمایشی  اهبوته »ده، به  العان فوقاهبراز راری  اندید، بسیاخو  ولاکه در متن  طور  همان

شند: یک ازم بود بشند که لااکسی ب  آن  ات  کنند  اپیدیی  اره  هاآن  عث شدابین تحول،  است.  اد کرده  ایجال  تحو  «دنال بوده ابه ح  ات »که  

 23. دهالعاهبر فوقار

ین  ا  هاآن  ز نظراو    بودند  دگرگون کرده   ار  هاآن  زندگی  ای بودند یاکننده حت ارار نات بسیاقاتفا،  آزمایشی  اهبوتهین  ا، بیشتر  هاآن  هبه گفت

 .شده بود  هاآن  کسی بود که بودن آن ت، تهدیدی عمیق علیهاقاتفا

 
، ص. 2002)آزمون دشوار( توسط استاد راهبری، آقای وارن بنیس و مشاور راهبری، آقای روبرت توماس به کار برده شده است ) Crucibleکلمۀ  تخصصی  - 23

4 ) 
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یه  این تجربه، پا ا ماک بود، اخیلی دردنکه این ا ب شتم. ...ا ند ار  آن راتظ ن ا صلااد که  افتاق  اتفای زمان ر منادر ک آزمایش هبوتترین ورآرنج »

ف کنم و بفهمم  اعترایم  اکمبودهه کنم، به  اعث شد به درون خودم نگاین تجربه بامتحول کرد.    ا رر مابود که ک  س رشد و تغییریاساو  

 ( 32، ص.Bill George ،2003) «هی بوداشتبا بودم، مسیر  آن مسیری که در

ی ارهامعیز  اری  اقعیت( و بسیاو  مدل)  بینیناجهعث شد  ا، بآزمایش  یاهبوته ین  ام  یید بگویاین دوره صحبت کنیم، باهیم در بستر  اگر بخوا

 متحول شود. ن اهبراین را ( رچوب فکریاچ)  سنجش

ز  اپس    هاآن  .کردمی  انمود پیدجدیدی    ملااک  هگونبه  هاآن   یابر  اکنون دنیا  اماهیچ تغییری نکرده بود،    اگرچه دنیات،  ین تحولاا  هدر نتیج

خیلی  دیِ  استان  اشرکردیای کاهمحدودیت  درختند، و  اشنبهتر میخیلی    ار  شتندادسروکار    آن  ایی که بان و دنیات، خودشین تحولاا

، خیلی صیلای  اگونهبهن  از خودشابرای  ابر  هاآن  ییاره بل توجهی دگرگون شده بود و  ان به طرز قایشاهولویتاند،  دکرده بو  اپید  بیشتری

مل  اهست، ش  اقعاوکه  طور  همان  ابه دنی  عث شد نسبت اب  ،هاآن   ی سنجشارهامعیو    بینیناجهعمیق در    تاتغییرین  ابیشتر شده بود.  

  کردنو محقق  کردن  ی خلقا بر  هاآن  ی بودن و قدرتا بر  هاآن  ییارهیت،  اکنند. و در نه  ا تری پیدقویینش  ن، ب ازندگی و خودشن،  ادیگر

 کرد.  ایش پیدافزاده العا، فوقاچیزه

ی اهمحدویتو    فتیای نگرشی/دریاهمحدودیتیعنی    خت ـاهیم پرداخو  ختیاشنی هستیاهمحدودیت  در  دیاستابه    ادر طول دوره، م

کنند؛  محدود می  ار  عملکرد ی بودن و  ای فرد براه، فرصتاهین محدودیتا کند ـ    اپید  دیاستا  هاآن  درید  اهبری باکه هر ر  رکردیاک

 ست. ازم هبری لاار مؤثرو عملکرد   راهبر بودنی ای که بریاهفرصت 

 آزمایش ی  اه بوتهی ابر  مؤثر یگزین  اخبر خوب ـ یک ج.  ج

 «آزمایشی  اهبوته»ز  امتحول کنید،    ان راتی سنجشارهامعیو    بینیناجه  اهم کنیم تافر  نایتابرفرصتی  که  آن  یابر  این دوره، مادر  

  ا ن، باهبرار آن   ؛کنید ای بودن دست پیدابر ییارهبه  اشمشود عث میاین دوره با، دگیری تحولیاز یاده  استفا  اببلکه  کنیم.ده نمیاستفا

 .  د  کردن اپیددست  ییارهین ابه  ه بوددگرگون کرد ان راشی که زندگیاکنندهحت ارات ناقاتفا

 صه:خلا طوربه

زم لا  انب شماز جاهبری، چه چیزی  ار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودنی  اد که بربینی کنینید پیشاتودر هیچ موقعیتی نمی  اشم •

 ست. ا

ع کنون نواکه    رکردیای کاهمحدودیت، و  ی سنجشارها معی،  بینیناجه  زامعینی  مل  اشت عواهید داین دوره، فرصت خوادر   •

  کردنعملع بودن و  هبری نوای راهیی که در موقعیت هاآن  ا یی کنید، مخصوصاساشن  اکنند رمحدود می  ار  اشم  کردنعملو  بودن  

 کنند.  محدود می ار اشم

هبر،  ایک ر  عنوانبهشند،  امتر بز کنید کابرا   ان راهبری خودتانید در هر موقعیت راشوند نتوعث میایی که باههرچقدر محدودیت •

 هید بود. اتر خومؤثر
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  کردن عملی بودن و  ابر  «یی ممکناهفرصت، یعنی »شیداب  شتهایی داره  اقعاو  ،ی بودناید براشید، باب  مؤثرهبر  ایک رکه  آن  یابر •

زم  لاهبری ار مؤثرو عملکرد  راهبر بودنی اد که برشیاکسی ب آن نید در هر موقعیتی،ابتوست که ا ین امل اشید، که شاشته باد

 دهد.ر میاقر ادر دسترس شم ار کرد ز بودن و عملاتری وسیع هزادگیری تحولی، با. یستا

 زیم. اپرد می تحولی دگیریای ین دوره بهادر   ابه همین دلیل م •

شند؛  ان موفقی باهبراشود رعث میاص، بان در یک محیط خاشموجود ی سنجشارهامعیبینی و ناکنند جهن میاد گمافرات اوقاهی اگ

ی ارهامعیبینی و  نابه جه  ار  هاآن  ن،اششوند و موفقیت قبلی جه میاشکست مو  اهبر بایک ر  عنوانبهکند،  محیط تغییر می  آن  وقتی  اما

ن  اهبرار  Yasser Arafatو    Robert Mugabe  ست.اهلاین مثاز  اری، پر  اسی و تجا ت سیاند. مطبوعاچسبن میاشکنونی  سنجش

ن شورشی موفقی شوند چسبیدند، هر دو اهبراعث شده بود راکه ب  ی سنجشارهامعیو    بینیناجهشورشی موفقی بودند، ولی چون به  

در جستجوی  ب  ادرنظر بگیرید که در کت  اری رای بسیاهجه شدند. همچنین شرکتا شکست مو  اوقتی موقعیت حکومت تغییر کرد، ب

 .ر شدندابرکنبه سرعت  ای برتر بودند ولی تقریباه، جزو شرکت 24برتری

 25شناختی روان  مدل  ز ا  ختیاشنهستی مدلیز  ا. تمچ

مطور  همان گفتیم،  در  راندسروکار    هبریار  یاهشیوه  ختی اشنمعهاج  ای  شناختی روان  هپدید  اب  اکه  بلکه  پدیدایم؛  به  دوره،   هین 

 زیم. اپردمی  راهبر بودنختی اشنهستی

و    مدلز طریق  ات یک ترم تحصیلی(،  اعاد سادل تعدامع   اتقریبروز )  6ین دوره فقط در  ای تحقق قول  ابر  ئه شدهارالب  امط  دی دراستا

طبیعت و  ،  مدلکند. یک  فرق می  روش  اب  مدلشید که  اشته باست. توجه دا پذیر  نامک اکنیم،  ده میاستفا  امنحصر به فردی که م  روش

 آن  هکه در توسع  ستارویکردی    ایند یاقع تکنیک فرادر و،  روشکند. یک  می  آشکارص  اخ  هادیدگز یک  ا  ازد راسکه می  آنچه  رکرداک

 ست.  اشده   آشکارزد اسکه می آنچه رکرداطبیعت و ک هراشود که دربر برده میاچیزی به ک  اجهه با ی مواو بر شودر برده میابه ک مدل

  مدل   اکثر مردم بارند و  اد  سروکار  هاانسان  اب  مدلگیرند. چون هر دو  ه میاشتبا  شناختیروان  مدل  اب  ار  ختیاشنهستی  مدلد،  افرابرخی  

 سروکار ذهن ا ب یبودن، و دیگر اب اهمدلین از ایکی   ئل شوند ـایز قاتم مدلین دو انند بین  اتونمی  البارند، غایی نداشنآ  ختی اشنهستی

 ه بگیرند. اشتبانی(  ادرمناسی )رو انشنا روش رو اب اسی( رانشسی )پدیدهاشند، روش هستیافراشود برخی عث میاین بارد. اد

  مدل  ا، بختیاشنهستی مدلرد. اگذثر میا انسان راو رفت طبیعتبودن، بر  ورد، ادسروکار  بودنرکرد او ک طبیعت  اب ختیاشنهستی مدل

 رد.اگذثر میا  انسان راو رفت طبیعتذهن نیز بر  کند.فرق می ملاارد ، کادسروکار  رکرد ذهناو ک طبیعت اکه ب شناختیروان

 
24 Peters, Tom, Waterman, Robert. 1988 In Search Of Excellence, Lessons from America’s Best Run Companies. 

Melbourne: Warner Books, Inc. 
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سوم شخص   هادیدگز  ا  هاانسان  رکرداو ک  طبیعت  اب،  شناختیروان  مدلست که  ا ین  ارد،  اوجود د   مدلین دو  اوت مهم دیگری که بین  اتف

زی( اب  زمینول شخص )در  ا  هادیدگ  زا  هاانسان  کردراو ک  طبیعت، به  ختیاشنهستی  مدللی که  ارد؛ در حاد  سروکار  (ناچیاشاتمه  ایگاز جا)

 زد. اپردمی

وت  انیز تف  اهین مدلاز  اهر یک    یآموزشرد، بین روش  اوت وجود داتف  شناختیروان  مدلو    ختیاشنهستی  مدلن  امیکه  اینبه دلیل  

 ای اهدهاستفای  ا، و برکنندمی آشکارلبی که هر یک امط اجهه بای موا بر ،اهمدلین از اهر یک  هی توسعاکه بری آموزشرد. روش  اوجود د

 شود.  ر برده میای درون هر یک، به کادهربراک

ی  آموزشدهد. در نتیجه، روش ر میاذهن مورد بررسی قر هادیدگز ا  ار هاانسان رکرداو ک طبیعت،  شناختیروان مدلکه گفتیم،  طور همان

ر اکبه  رو(از طریق د اسی  انشناشتن روار گذا کن  ا)بذهن    هادیدگز  ا  هاانسان   رکرداکطبیعت و    هرادربشده    آشکارلب  امط  اجهه بای مواکه بر

 . نی ادرمنانند رواست: ما شناختی روانی اهخلهاز مد ال مختلفی اشک از  اده اتفسا  قعا، در وشودبرده می

خته  ادی پردانند شات ذهنی ملاابه ح  اخیرا  ،شناختیروان   هادیدگگرچه  انید که  است بدا، خوب  شناختیروان  مدل  ه ای درک دیدگابر

 ست. ات ذهن بوده لاختلاا ت و مشکلاس ا سا، بر مدلین  افکری  هچریخات اما ست، ا

ر  اورد بررسی قرم »بودن« هاز دیدگاه ذهن بلکه از دیدگانه  ار هاانسان رکرداو ک طبیعت ختیاشنهستی مدل، شناختیروان مدلف برخلا

ن  اشود، زبده میاستفابودن    هاز دیدگا  هاانسان  رکرداو ک  طبیعت  هراشده درب  آشکارلب  امط  اجهه بای موادر نتیجه روشی که بر  دهد.می

ثر اکند  می  اپید  ظهوریش  ان و خود فرد برا، دیگراکه دنی  طورآن  و فهم  امعنبر    است تان  از زباده  استفاسی،  اشنست. یعنی روش هستیا

   ست.اسی اشنم رسمی روش هستیاسی« ناشن»پدیدهگیرد.  راثیر قراع بودن فرد نیز تحت تو نو  عملکردرد، و در نتیجه،  ابگذ

  ا دنیـ  ین اـ  در ـ   بودن  عنوانبه بودن ، مربوط به مدلین افکری  هریخچانید که تاست بدا، خوب  ختیاشنروش پدیده های درک دیدگابر

 ست. ا

یک فرد    ریاثرگذاکه در   یی«ا، »چیزهرندار داسر و ک«اچیزه»   اـ ب  ر دقیق او بسی  ن تخصصیابه زب  ـ مدلن گفت هر دو  اتومیبه تعبیری  

ه  ازند که سد راپردمی «ییاچیزهبه » مدل. چون هر دو گیرندر میا ه کیفیت زندگی فرد قراسر ر بر اکنند و ید میایجاخل ادر زندگی تد

 «اچیزه»  اب  نی معمولاادرمنارو  /شناختیروان  روش،  حالبااینه بگیرند.  اشتباهم    اب  ار  مدلین دو  اد  افراست  ا، ممکن  هستند  انسان  یک

ختی/  اشنهستی  روش   امان کند.  ادرم  ار  هاآن   کند سی( و سعی میاحسا ت روحی و  لاختلاا)   کندبرخورد میتی در ذهن  مشکلا  عنوانبه

،  اکه دنی  طورآن  و فهم   امعندر    ییاهتحریفکند، یعنی  برخورد می  ختیاشنی هستیاهمحدودیت  عنوانبه  «اچیزه»  ا ب  ختیاشنپدیده 

 26. کندمی ا نمود پیدیش اخود فرد بر  ان و یادیگر

 «اچیزهین »ا  اجهه بای موابر  مدلکه هر دو    اجآن  زاست،  ا  انسان  ه یکاسد رزند که  اپرد« میییاچیزه، به »مدلهر دو  که  اینوه بر  علا

زبا ممکن  افراکنند،  میده  استفا ن  از  روش  اد  راست  دو  ب  این  بگیرند.  اشتباهم    انیز  بیناتفه  که  ا ین  ا  هاآن  وت    روش ست 

 
اند ـ  شناختی فردی پرداختههای هستی جالب باشد که متخصصین گوناگونی که به مطالعۀ روشی برای کاهش یا از میان برداشتن محدویت  برایتانشاید  - 26

ال که »آیا این آسیب واند. همچنین پاسخ آنها به این سال که »آیا این یک درمان است؟« پاسخ منفی دادهوشود ـ به این سروشی که در این دوره به کار برده می 

 شود؟« نیز منفی است. تمام می 
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زبانی  ادرمنا رو/شناختیروان تده میاستفا ن  از  زبا  ختیاشنختی/پدیدهاشنهستیکه روش  لیارد، در حاثر بگذابر روی ذهن    اکند  ن  از 

 رد. اثر بگذاکند  می اپید ظهوریش ان و خود فرد بر ا ، دیگراکه دنی طورآن بر اکند تده میاستفا

پدیده ملا اتع روملااتع  اب  ار  ختیاشنت  نگیریاشتبانی  ادرمنات  در  ه  ماد.  دوره،  پدیدها  این  روش  میاستفا   ختیاشنز  تده    ا ب  اکنیم 

 در  ا)ی  ندار گرفتهاز طبیعی خود یک فرد قرابر ا  عنوانبههبری  ار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودنه  ابر سر ر  که  ختیاشنی هستیاهمحدودیت

رند،  ایی نداشنآ  ختیاشنین روش پدیدها  اد بافراکثر  اچون گفتیم،  که قبلاطور همان. دست و پنجه نرم کنیم  ند(اد کردهایجاخل  اتد هاآن

  نی ادرمنادرک کنید، و در نتیجه سعی کنید رو  شناختیروان  هاز یک دیدگا  ات خود راهداکنید مش  م بیفتید که سعیاین د ادر  ید  اش

ن  یک فرد، ممک   ختیاشنی هستیاهمحدودیت  اجهه بای موابر  ختیاشنپدیده   هخلا یک مد  زاده  استفادهید. در حقیقت، در روند    انجام

عث  است با سی، ممکن احسات روحی و  لااز حابراین اشد؛ و او باسی ا حسات روحی و لاامل حا، شاهمحدودیت آن  ز ات فرد است توضیحا

گرچه ممکن  اسی فرد  احسات روحی و  لاا، حختی اشنمل پدیده این وجود، در تعا  اید. به بگیراشتبانی  ادرمنارو  اب  اند رین روا  اشود شم

 سروکارآن    اکه ب  آنچه  ریم، بلکهاند  سروکار  تحالابااینین روش،  ادر    ام  اماشد،  اد بازی  آن   ست شدتا ن کند و حتی ممکن  است فورا

 کند. می افرد نمود پید آن  یا چگونه بر موقعیت، آن ست کهاین  اریم، اد

هیم  اخوکنون میا،  مدلین دو  اه گرفتن  اشتبام  اد  هرار دربا، و هشدشناختیروان  مدلو    ختیاشنهستی  مدلن  اوت میاشدن تف  ترروشن  اب

  ها انسان بودن و عملکرد  ا ی، بآموزشیک روش    عنوان بهسی،  اشنئه کنیم. پدیده ارا  ا به شم  ا ش را ختیاشنو روش پدیده  ختی اشنهستی  مدل

ه ایگاز جا»طوری که    بودن و عملکرد  اب  ملااول شخص(، و کا  هرد )تجربادسروکار    شوندزندگی می   اقعاوکه  طور  همانو    زی«ان با» در مید

توضیح    آن  هراو دربشود  شود، درک میده میانظر د   آن  هراشود، دربتوصیف میو سپس    شودمی  ههدایک نفر دیگر مشتوسط    ن«اچیاشاتم

 کند.  شود )تئوری سوم شخص( فرق میده میاد

م  مسل  از نظر شمان  ان و خودتا، دیگرادنی  هراکه درب  آنچه زاد، بخش عظیمی  هید دیای مختلف در طول دوره خواهکه به صورت طور  همان

ز  ا  اشم  هزندگی شد هتجرب ا کند و بمی اپید  ظهور ن ایتابرمفهومی )تئوریک(  اصرف هاآن  ه ، همختی اشنپدیدهیک بررسی  است، با و قطعی 

یک  ن دست و پنجه نرم کنید، به  اتقعی و زندگی شدهاو  هن« در تجربا»خودت  ابکه  آن یاگر به جا.  نیست  استارهمن  ان و خودتا ، دیگرادنی

 هد شد. اجه خواشکست مو اب لااحتمان ای خودتاهبری برار مؤثر هبر و عملکردار بودن و عملکرد هزید، توسعا»خود« تئوریک بپرد

در    ا فرد ر  عملکرد  اکند و منشمی  آشکار  راهبر بودن م  اهنگ  ادن رقعی بواو   طبیعتهبری،  اهبر و ر ار  ختیاشنهستی  مدلصه،  خلا  طوربه

  طوربهکند.  هم میاست، یک دسترسی عملی فراشده    آشکارکه    آنچه  ، بهختیاشندهد. و روش پدیدهن میاهبری نشار  مؤثرعملکرد  

  بودن و عملکرد شود که  دسترسی میمنجر به خلق یک  ،  دهدیز میاتم  اهبری راهبر و را، رهاین دیدگاطوری که  ن گفت  اتوصه میخلا

 ند. اخومی انظیری فرقدرت بی اب اهبری رار مؤثرو عملکرد  راهبر بودن ی ازم برلا

 یی دست و پنجه نرم کنم؟ اچه چیزه   اشم بایل ب ا ید ماین دوره، بای تحقق قول  ا . برح

زبینی اکه ب  ات مسلم شمامعه و فرضیاده در فرهنگ و جافتاارد جا ، موی منفیاهوریا د، پیشاهگیری، جهتاورها، باهیدهاز  ای  ا شبکه

تشکیل    ار  اشم  رکردیای کاهمحدودیت( و  ی فکریاهرچوباچ)  امختلف شم   ی سنجشارهامعی  قعیت(،او  مدل)  بینیناند و جهانشده 
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و ا، به جرهاآن  اب  کردنبرخوردست  امستقیم و رک و ری شخصی،  اچیزه  هنند هماشخصی هستند. و م  ملااک  هااین  هند، همدهمی ت 

 رد. از دانی متاشه

هیم  اخومی  از شما  است. و ما  تهدیدآمیز د  افراز  اری  ای بسیابر  دیررکاک  و  فتیای نگرشی/دریاهمحدودیتکشیدن  لشاو به چ  کردنبررسی

 کنید. آماده   آن  اجهه بای موابر ا نید و خود رابد این را

  ا لباین تهدید غانه،  اهاگآ طوربهشود.  ری فرد ثبت میاز سطح هوشیا تر  یینادر سطحی پ  تهدید، معمولاین  اکه  نید  است بداهمچنین بهتر 

ر سنجش  امعی  اقعیت( یاو   مدلبینی )ناتهدیدی علیه جه  عنوانبهو  ،  شودتجربه می  رد«اوجود د   لیاشک ا  اینجا»  زاسی  احسا  اب  ابتدادر  

   شود.و تجربه نمیارکردی ای کاهمحدودیتی افشا  ا، و یرچوب فکری(ا)چ

کنید تجربه یی که میاهبیارزیا  اسنجش ی  عنوانبه   گریز معمولا  اسخ جنگ یاپرد،  اهی نداگآ  آن  یی که فرد نسبت بهادر حضور تهدیده 

ترک کنید و به    ا ق راتاهید  اخومی  الباغ  ن شدن )مثلااپنه  است یا نشینی  قبع  ای  الباغ،  اهبیارزیاین سنجش و  اسخ به  ا. پهد شداخو

لت  اکنید و حومت میاس مقاحسا  ای  (هاایننند  ازید، و مامده بپردآن  ادتان لحظه به یابه چیز مهمی که هم  ابروید، ی  شتیا سرویس بهد

تیک و  اتومایی به صورت  ارها(. چنین رفتست«احمق  ا،  شرکت کننده  امربی ی  آن   » کنید )حتی حمله می  اگیرید، یعی به خود میادف

مورد  ار آن ت بیشتریاجزئی است، و در دوره بان انند مغز خزندگاکه م از مغز ماشود )بخشی د میایجا آمیگدالاتوسط بدون کنترل فرد، 

 د.( اهیم د ار خوابررسی قر

شید،  اشته باین دوره ندایی در طول  اهچنین تجربه  ارهاگر باقع،  ارد. در واست؛ هیچ مشکلی هم ندا   انسان   لعمل طبیعیاین یک عکسا

گر تشخیص دهید اکنید،  تجربه می   ان راخودت  کردنحمله  ایعی شدن  انشینی، دفومت، عقبامق  ا«. وقتی شمیدانگرفته  ان رآ »  لااحتما

هد شد. همچنین  العمل محو خواعکس آن ،دست و پنجه نرم کنیدو  نیدابم آن ا، و بستایش ایک رب اکنش تحریک شده یاوین یک اکه 

د هاگوش خو  ابه شم  مربیبلند کنید،    ان راتگر دستادیدید،    کردنحمله  اعی بودن یانشینی، دفومت، عقب ال مقادر ح  ان راگر خودتا

به    ار ماد. هشدکنن برخورد میاکنندگیر شرکتاسپیشبرد  ی  ابر  ییاسهم بسز  عنوانبه  آن  اد، و بگیرجدی می  ار  ای شماهد و حرفاد

شود    ای شمای بریشانع گشارید مایعنی نگذ  ن جلوگیری کند ـاتدگیریاز یابگیرد و در نتیجه   ا ر  اورد شمارید بهترین دستا: فقط نگذاشم

 کند.د میایجاوت ان تفاتهبر بودناکه در ر

  نیست« هیچ چیز جدیدی  اینجا» ای حمق«ان آ» ا گیجی، یحتی، خستگی، کسلی، اراسخ خشم، ناپ اشید که باشته باد  ار آن   متاشهگر ا

  ن اشدر زندگی  آزمایش ی  اهبوتهن در  اهبراکنید که رد میایجان  ای خودتایی بر اهیشاهید کرد و گشاعبور خو  آن   ز اد  نید، خیلی زوابم

 بکنید.  ار راین کا کنیم کمک می این دوره، به شمادر  او م. نداتجربه کرده 

  ا که ت  کسی  آن»  ، بفهمیدآن  ثرادر    ای نیست که شموانک این یک روانیست.    شناختیروانین یک بررسی  اشد که  اروشن ب  ملااک  نایتابر

دگیری  ابلکه یمطلوب.  ان  ا ست یا نوع بودن مطلوب    آنآیا  که  این  او یید  ال بودهابه ح  ا، تار   نوع بودن  آن   ا چرچیست و    «یدابودهل  ابه ح

بینی  ناکه جه آنچه)  یدابودهل ابه ح اشید که تاکسی ب آن  زاتر افر ادهد تمی ییاره ا ست که به شما  ختیاشنتحولی، یک تمرین هستی

ن کسی  آ»در  ی موجوداچیزه هی، همدگیری تحولاز یاین نوع اقع، ادر وند(. امحدود کرده آن به ار ان شماتکنونی  مرجعی اهرچوباو چ
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قدرت بیشتر   اب  ار  «یدال بوده ابه ح  اکسی که تن  آ»نید  اتو، میلاادهد. ولی حر میان قراتدسترسن در  اهمچن  ا« ریدال بوده ابه ح  ا که ت

 نوع بودن هم محدود نشوید.   آن ل، فقط بهار ببرید و در عین حابه ک

  ا ف شماطر ان دیگر در  اهبر اشید راست که مطمئن باین ا،  اهبری در شمای تجلی راهترین جنبهز مهماهبر، یکی ایک ر  عنوانبه،  در ضمن

به    هیچ چیز جدیدی نیست«  اینجا»  ا ، یحمق«ان  آ»حتی، خستگی، کسلی، گیجی،  اراخشم، ن  ا د بافران، اهبرار  آن   ه. و در توسعرندار داقر

  ختی اشنیک تمرین هستی  عنوانبهن پدیده،  یا  اگیرید که بد میاهید دید، و یاخو  امر ر این  ا  اجهه باین دوره، موادر    د.اهند د اخوسخ  اپ  اشم

 .اهستها بین خو بتارق ا، یشناختی روانیک تمرین  عنوانبهبرخورد کنید، نه 

  دی استازیم،  اپردمی  آن  که در شش روز دوره به  آنچه  ماتم  درید  اب   شید،ا هبر باروید، یک رین دوره بیرون میاز  اوقتی  هید  اخوگر میا

سی  احسا هوش    ذهنی و فکری و    یو تقلا  شست و به تلاانگیز ابرلشاچ سیاحسا ز نظر ذهنی و  ا  کردناپید  دیاستاین اگرچه  اکنید.    اپید

 ذهنی نیست. فکری و ست، و فقط یک تمرین ا راهبر بودن هراین دوره دربا امارد، از دانی انب شماز جادی ازی

 

 زند اسهبر میان راز خودش انی هستند که  ان، کس اهبر ا. رخ

 رد. اوجود ند ای شما بر آن زاتر انی فرامک اشید که فکر کنید هیچ ا ل نباخوشح اقدر مغرور یآن ،یدال بوده ابه ح اکسی که ت آن هرادرب

نی  امک ا کنند هیچ فکر می مصرانهنی که اهستند، کسضی اران ناز خودشاشود که مل میاش  نیز انی را، کسلااب هست که جملانگیز  اشگفت

 رد.  ان وجود ندایشاد برنابوده  لابه ح اکسی که ت آن زاتر افر

هبر  ار  عنوانبه  ان راگر خودشا،  آیندمی  اهبری به دنیای رانی که براکسیند. حتی  آ نمی  اهبر به دنیاشوند، رخته میاقعی، سان واهبرار  ههم

 شند. اهبر بانند یک راتونمینکنند،  اپید دیاستاهبری ار مؤثرو عملکرد  راهبر بودن درگر ا، یعنی  شنداهبر بانند راتونمیتوسعه ندهند، 

 ست. اهبری ار مؤثرو عملکرد   راهبر بودن در دیاستا هراربین دوره داگوییم، ره میاو دوب

 

 :فکری( رچوبار سنجش )چامعیقعیت( و او مدلبینی )ناقب جهاهمیت و عوا  هرادرب   لب بیشتریا. مطد

(  ی فکریاهرچوباچ)  ی سنجشارهامعیقعیت( و او مدل)بینی ناجه شید کهاب آن  یاید پذیرامحقق کنید ب این دوره راقول که آن یابر

هبر و ار  هرادرب  ان راتی سنجشارهامعیو هم    بینین اجه  هم  شید کهاب  آن  یاپذیرهمچنین  ر دهید و  ال و بررسی قروامورد س  اخود ر

 متحول کنید.  هستید ناخودتی اکسی که بر آن هبری وار

جدید و    انواع  شود، و در نتیجهفرد متحول می  ی سنجش ارهامعیو  بینی  ناجهقعی،  اودگیری تحولی  ایگفتیم، در    که قبلاطور  همان

 گیرد. ر میاو قرادسترس  در  کردنعملز بودن و اقدرتمندتری 
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 بینی نا . جه1

ز  امع اتصویر ج ای شتا بردیک کند: »گونه تعریف میینا اربینی ناجهEncarta  (2004 )گفتیم: دیکشنری  که قبلا آنچه ی مرور برابر

ده در فرهنگ افتاارد جا، موی منفیاهوریاد، پیشاهگیری، جهتاورها، باهیدهاز  ای  اقعیت( به شبکهاو  مدل)  بینیناجه  ن و بشریت.«اجه

قع،  اکند. در ومی  ملاتع  هاآن  او ب  شتابرد  ان و خودش را، دیگرادنی  هاآن  ز طریق اکند که یک فرد  ره میاشات مسلمی  امعه و فرضیاو ج

 د. وشو دیده میابینی ناز طریق لنز جهای یک فرد،  ا دنی همه چیز در

  کند و همچنین، می  محدود  ا ببیند ر  ای موجود در دنیاز چیزهاند  اتو که فرد می  آنچه  هرقعیت(،  او  مدلبینی یک فرد )ناجه  امخصوص

 کند. ی فرد محدود میا نیز بر  اکند رندهی شده و عمل میازماس اکه دنی طورآن

  دهی نازماس  اکه دنی  طورآن  دهد وشکل می  نیز  ار،  بینید«می  ایی که در دنیاچیزه»  ه فرد بهانوع نگبینی یک فرد،  ناجهین،  اوه بر  و علا

 دهد.نیز شکل می ا کند رشده و عمل می

بیند، و  می ان و خودش راشود، همچنین طوری که فرد دیگرمل میا ش اببیند ر ن و خودشاز دیگراند اتوکه فرد می  ییام چیزهاتمین ا

 شود.مل میانیز ش  اکنند رن و خودش هستند و عمل میاکه دیگرطوری 

گیرد.  میشود و شکلو محدود میا  بینیناجهن و خودش(، توسط  امل دیگر ای یک فرد )شادر دنی  همه چیزرت دیگر، دسترسی به  ابه عب

کند  محدود می  اکنند( رمی  اپید  ظهور)  کنندمی انمود پیدیش  ان و خود فرد برا ، دیگراکه دنی  طورآن  یک فرد،  بینیناجه  ن دیگر،ابه بی  ای

 دهد.شکل می  آن و به

  ایش نمود پیدان و خود فرد برا، دیگراطوری که دنی است باهمبسته یک فرد،  عملکرد  وبودن بت کردیم نوع اث  ارید که ماطر داخبه احتم

 کند(. می اکند )ظهور پیدمی

  یعنی    ـ  کنیدمی  فتادریکه    آنچه  ،ییدآ ین دوره میابه    آن  ابینی که بنایعنی جه،  الب شماغ  بینی ناجهن گفت  اتوصه، میخلا  طوربه

بودن  هد. و چون نوع می  شکل  آن  کند و بهمیمحدود   اکند( رمی  اپید  ظهور)  کندمی  ا نمود پید  نایتابرن  ان و خودتا، دیگر اکه دنی  طورآن

نه  ، اشمبینی  ناجهست،  ا  نمود ین  ا  ا ب  همبسته  اشم  و عملکرد  برن  کردن فکرق،  خلا، تصور  تاساحسا  یتادر  محدود    ا ر  اریزی شممهاو 

 کند. محدود می انید عمل کنید راتوکه می طورآن  دهد، و در نتیجهشکل می هاآن  کند و بهمی

هر   اهبری )یاهبر و رار  هرادرب  اشم(  ی فکریاهرچوباچ)   ی سنجشارهامعیز  است که هر یک  ان معناین بداره فکر کنید،  ابیناگر در  ا

  محدود شده و شکل گرفته، خودش   ر سنجشامعی  آن   ست. و سپس، ا ن محدود شده و شکل گرفته  اتبینیناجهتوسط   ابتد اصی(،  اچیز خ

ین محدود شدن و شکل  ان دیگر،  ادهد. به بیشکل می  آن   کند و به محدود می  ا رید رارچوب دایش چان که برایتاص در دنیاچیز خ  آن

 27فتد. اق میاتفار است که دو باگرفتن، مشکلی 

 
گیرند: سازندۀ سه عروسک روسی که درون هم قرار  های روسی است که درون یکدیگر قرار می افتد، عروسک ای از این مشکل که دو بار اتفاق می تشبیه ساده  - 27

تر است )مانند معیار سنجش فرد درباره  کند عروسک بعدی که کوچک بینی فرد(، سعی می تر است )مانند جهان گیرند، بعد از ساختن عروسکی که از همه بزرگ می 
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 ر سنجش امعی.  2

(، مربوط  ی فکریاهرچوباچ)  ی سنجشارهامعی  اماوست،  ای  اهمه چیز در دنی  هرافرد درببینی  ن اجهگرچه  ارید،  اطر داکه به خطور  همان

 ر سنجشامعیگوید که  ( می1998)  Fontanaدیکشنری تفکر مدرن  گفتیم،    که قبلا طور  همان ی فرد هستند.  اص در دنیابه یک چیز خ

  رچوب فکریاچEncarta  (2004  ،)کند. دیکشنری  محدود می  ار  ار شمافک او    اهفتادری/نگرش  مد ا، به صورت گزینشی مسیر و پیاشم

 «کند.تعیین می اه یک فرد رار و دیدگ اکه رفت کردنفکر هنحو ای اورهاب»کند: گونه تعریف میینا ار

ده در فرهنگ افتاارد جا، موی منفی اهوریاد ، پیشاهگیری، جهتاورها، باهیدهاز  ای  افرد، شبکه  بینیناجهنند  اهم م  ی سنجشارهامعی

ر در مورد این با اماکند )مل میاتع آن  او ب شتابرد ایش راص در دنیا یک چیز خ، هاآن ز طریقاست که فرد امسلمی ت امعه، و فرضیاو ج

 (. ر سنجشامعییک 

 دهد: شکل می هاآن  کند و بهمحدود می ارد زیر رازیم که موا ردپهبری میاهبر و رار هرادرب اشم ر سنجشامعیبه  این دوره، مادر 

o کند، و می ا پید ظهور ای کندمی انمود پید ای شماهبری بر ار مؤثرو عملکرد  راهبر بودنکه  طورنآ 

o کنید. می  اظهور پید اکنید یمی انمود پیدن ای خودتان براهبری، خودتاو عملکرد ر   راهبر بودنم اکه در هنگ طورنآ 

 هبری ا و عملکرد ر  راهبر بودن م  ا نگه

  ر سنجش امعیهبری، و او عملکرد ر راهبر بودن هراشوید، دربین دوره میارد او  آن ای که بر سنجشامعی، یعنی اکنونی شم ر سنجش امعی

 شکل آن کند و بهمی محدود اررید ار داوکسر هاآن او مردمی که ب اهنمود )ظهور( موقعیت  ن هستید،اتی خوداکسی که بر آن هرادرب اشم

 دهد.می

،  تاساحسا  یتادر نههبری،  او عملکرد ر  راهبر بودن  هرادرب  اشم  ر سنجشامعیست،  ا  نمودین  ا  اب  همبسته،  اشم  بودن و عملکردنوع    و چون

شید و عمل کنید  انید باتوکه می  طور آن دهد؛ و در نتیجه،شکل می هاآن   کند و بهمحدود می  ا ر  اشم  ریزیمهابرنو    کردن   رفک ،  قتصور خلا

 کند. نیز محدود می ار

 

 

 

 

 
زند تا آن را  تراشد یا سنباده می تر را میهایی از عروسک کوچک ها، بخش تر جای دهد. برای انجام این کار، سازندۀ عروسک یک چیز خاص( را درون عروسک بزرگ

دهد، و این روند به همین  کند و به آن شکل میتر است را محدود می تر، عروسک بعدی که کوچک تر جای دهد. بدین ترتیب، عروسک بزرگ در عروسک بزرگ 
ساز، تشبیهی است برای محدود شدن و شکل گرفتن معیار سنجش  ها توسط عروسک شود. تراشیدن و سنباده زدن عروسک های بعدی انجام می ترتیب برای عروسک 

 او. بینی توسط جهان  فرد
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 هم در نظر گرفته شوند  اوقتی ب  ر سنجش امعی بینی و  نا . جه3

 ی« اه»فرصت  ها آن  . «یدال بودهابه ح  ات»ست که  اکسی    آن   زامهم   هرید، یک جنب اکنون د اکه    ی ی سنجشارهامعیو   بینیناجهز  اترکیبی  

  راهبر بودن در  ا ر اشم  عملکردریزی و مها، برن کردن فکرق، ت، تصور خلااساحسا،  اشمی اهفتادری/نگرش وبودن،  انواع  یا بر اممکن شم

 کنند. هبری محدود میاو عملکرد ر

و یک    بینی ناجهید یک اکند، ب  اپید  ظهور نایتا برقل به صورت منسجم و منطقی  احد  اکند، ی  اپید  ظهور ای شماچیزی بر  کلاکه  آن  یابر

 ز بشمرد.  امج ا چیز ر  آن شید کهاشته باد  ر سنجشامعی

 : هبرایک ر عنوانبهست که ان معناین بدا، امخصوص

 ، و کندمی اپید ظهور نایتابر اقعاو رید، ادسروکار  هاآن او مردمی که ب اهز موقعیتایی اهجنبه چه •

  ا ی شمابر  اقعاورد،  اکه وجود دهایی  امکانز  ار  اشید، چه مقداشته بادسروکار    و مردم  اهین موقعیتا  اموفقیت، ب  اکه بآن  یابر •

 کند، می  اپید ظهور

ن ای خودتاکسی که بر  آن  و  هبریاهبر و رار  هرادرب  اشم  سنجش ر  امعیشود، و  می  محدود  اشم  معمول  بینیناجه، توسط  لااهر دو مورد ب

 کند.میمحدود بیشتر  ا ر هاآن ،هستید

که هایی  امکاننید ببینید، و همچنین  انتو  ارسروکار دارید    هاآن  او مردمی که ب  اهز موقعیتا  معینیی  اهجنبه  اشود شمعث میاین با

 نند. امن میاپنه از دید شماشید، اشته بادسروکار  و مردم اهموقعیت اموفقیت ب انید با بتوکه اینی ا رد براوجود د

 

  ها آن  اموفقیت ب  ا نید با بتوکه  اینی  ارند بر اکه وجود دهایی  امکان  زا  رید، و اد سروکار    هاآن   او مردمی که ب  اهز موقعیتایی  اهجنبهز  ا •

 ؛ کنندمی اپید ظهور ای شمابر عملا  هاآن زاشید، بخشی  اشته بادسروکار 

 ، و کنندمی  اظهور پید ای شمابر اهجنبه آن کهطوری

 کنندمی اظهور پید  ای شما، براهجنبه آن اشتن با د سروکار موفقیت ابهای امکان کهطوری

 گیرد،  شکل می اشم معمولبینی  ناجهتوسط 

 دهد.بیشتر شکل می  ار هاآن هستید،ن ای خودتاکسی که بر آن  وهبری، اهبر و رار هرادرب اشم ر سنجش امعیو 

 

  ا موفقیت ب انید باکه بتوآن ی ارند براکه وجود د هایی امکانرید، و همچنین  ادسروکار   هاآن  او مردمی که ب اهموقعیت شودعث میابین ا

بادسروکار    هاآن تحریف شوند و شماشته  موقعیتادر  که    یی اهتحریف  ا شید، همگی    ا د رنکنمی  ا نمود پید  نایتابرها  امکان  و  اهین 

 نید ببینید. اتونمی

 هبر، ایک ر عنوانبهست که ان معنا ین بدایت، ادر نه •

 هرادرب اریزی شممهاو برن کردنفکر، فتادرینوع بودن، 

 رید،  اد سروکار هاآن او مردمی که ب اهموقعیت 
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 نیز   اشم  کردعمل هو در نتیجه نحو

 شود؛ و محدود می ابینی کنونی شمناتوسط جه

 هبر و  ار هرادرب اشم  ی سنجشارهامعی 

 دهد.کند و شکل میبیشتر محدود می ا ر هاآن  ن هستید،ای خودتاکسی که بر آن هبری وار

لی  ایش خاج  اشم  عملکردریزی و  مها، برن  کردن  فکر ،  فتادرییی در  انید ببینید که چه چیزهاشود نتو عث میان بیاهبری،  ام رادر هنگ

 ست. اتحریف شده  است یا

هایی  امکان آن  یا بر یت دست و پنجه نرم کنید.یک موقع اموفقیت ب انید بابتوکه آن  یارند براوجود د  معینی های امکان صه،خلاطوربه

 کند.  نمی انمود پید نایتابر صلااشد، اب مؤثرها امکان آن ردنکید در محققاکه ش معینی یاعملکردهکند، می اپید ظهور نایتابرکه 

عمل ی و ریزمها، برن کردن بودن، فکر انواع  یابر ار ای شماهفرصت بل توجهیان قاکه به میز ی منتخبیاهدیتشتن محدوان برداز میا

 ست. اهبر  ایک ر  عنوانبه ن اخودت هسعتو هبری، و ار مؤثرعملکرد  سی دراسامل  اکنند، یک عمحدود می کردن

 

 

تن محدودیتان برداز میا. 4 کل  اهشـ نجشارهامعیبینی و ناکه جه  ییاهدهندگیو شـ ،  ن اتمعمول ی سـ

 .دن اکردهتحمیل   ابر شم
 

 

 

  ا شم  « آجریر  الف. »دیوا

  به زندگی،   انشیند تمی  آن  روی  28Humpty Dumptyنند افرد متشبیه کرد که    آجریر  ان به یک دیواتومی  ا بینی یک فرد رناجه

 کند. ملاتع هاآن  اه کند و بان و خودش نگا، دیگرادنی
کنید.  فرض می ارید یاور دان باخودت ان و یا ، دیگراز زندگی، دنیای ا جنبه هراست که دربایی انند چیزهار، ماین دیوای آجرهاز اهر یک 

ست  ا ت مسلمی امعه و فرضیاده در فرهنگ و جافتاارد جامو منفی،ی اهوریا دپیش ،اهگیری، جهتاهیدهامل ات، شاو فرضی اورهاین با

شد(  اشد چه نبان بادتا)چه ی  تی هستند اتصمیم  او ی  اهشتابرد،  اهگیریصل نتیجهاقع حات، در و او فرضی  اورهاین باند.  ازبینی نشدهاکه ب

د  ای  هاآن  زا  اد یناگفته  اید، به شماشتها ور دادی که بافراست که  ایی  ام چیزهاصل تماید، و حان گرفته اتت زندگیاتجربی  هرادرب  اکه شم

ست که اتی  اتجربیمل  ا، شیداتصمیم گرفته  ها آن  هرادرب  ا ی  یداشت کرده ابرد ،  یداگیری کردهنتیجه  هاآن   ز ات زندگی که  اتجربی  ید.اگرفته 

،  آموزشمع، ملیت،  ان، مذهب، جواران، همک اده، دوستانوای خاهو فرهنگ اهیطنند مح اید؛ ماشتها ی مختلف داهو فرهنگ اهدر محیط

 ، شغل و .... اهگیبستات، وتحصیلا

قل احد   ا، یهستند  استا رهم  آن امستحکم کرده و همگی ب  ا وسطی رآجر    هستند، آجر   ف یکاطرایی که  آجرهاهر کسی،    آجریر  ادر دیو

  ا پید  امعن  هاآن   اند، و بار گرفتهافش قراطراست که در ایی  آجرها  اسب بامتنآجر  دیگر هرن  ارند. به بیاقض نداوسطی تنآجر   ام باهیچ کد

 کند.می

 

 
  تمام است که روی دیوار نشست، از بالای دیوار پایین افتاد و بعد از آن، کودکان هایداستان در مرغی تخم کاراکتری  انگلیسی، فرهنگ در دامپتی هامپتی - 28

 بچسبانند.  هم به را او نتوانستند پادشاه نظام سواره و نظام پیاده
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 هستند(   آن  زا)جزئی    رندار داقر  اشم   آجریر  ادر دیو  ،اشم   ی سنجشا رهامعی(.  1)
 

 )مثلا   اص در دنیایک چیز خ  هرابدر  اشم  ر سنجشامعیشود، و  ده میان دانش  اشم  آجریر  اکل دیو  اب  ابینی شمناین تشبیه، جهادر  

 شود. دیده می اشم آجریر ادرون دیو  آجرهاز اگروهی  عنوان بههبری( اهبر و رار هرادرب اشم  ر سنجشامعی

ف  ا طرایی که در اهکند. یعنی گروهمی اپید  امعن  ها آن است و با فش  ارط ا ی  اهگروه  اسب باهم متن  آجرهاز  اگروه  ، هر  آجرهاتک نند تکام

  ا قل هیچ گروهی باحد  ا هستند؛ ی  ا ستارهم  آن   اکنند و بمستحکم می  ا رند، گروه وسطی رار داقر  ( ر سنجشامعی)یک  آجر    یک گروه

 رد.اقض نداگروه وسطی تن

شد  ابن استارهمدیگر  آجر   یک  ابنیست که    آجری، هیچ  اشم  آجریر اهید دید که در دیواشید، خوادرک کرده ب  این تصویر راکنون  اگر تا

کند.  می اپید ان معناتآجریر ای دیگر در دیوار چیزها، در کناشم  آجریر اد. همه چیز در دیوای د ادیگر جآجر  رادر کن  ار آن  ن انتو ای

 تشکیل دهند.  ار اقعیت( شماو مدلبینی ) ناجه اند تار گرفته ار یکدیگر قرامرتب در کن ،هااین ههم

ن  ای خودتاکسی که بر  آن  هرا( هم دربر سنجشامعییک  )  آجری  یک گروهن،  اتآجریر  ادر دیو  ا مهم توجه کنید که شم  هین نکتابه  

شکل    اکند و به شممحدود می  انسان  یک  عنوانبه  ار  ان( شماخودت  هرادرب  اورهات و بان فرضیا)هم  ر سنجشامعی  آن  رید، واد  هستید

 دهد.می

 افی خوب نیستم«، یا ک هزادنا »من به رند کهاد ار ر سنجشامعیین ا ن هستند،ای خودشاکسی که بر آن هراد دربافرال، بعضی ای مثابر

محقق    ان ران خودشاخودش،  ی سنجشارهامعیین  ا.  خوب نیستم«  اهنماخ  ا»من ب  ا، »من در ورزش خوب نیستم« یآن   زاتر  دقیق

  آن  زاتر دقیق از بقیه هستم« یار من بهتیل »ز قبا یی سنجشارهامعی هستند،ن ای خودشاکسی که بر آن هران هم دربا. دیگرکنندمی

ن و حتی  ا ز دیگرا  افرد ر  فتادری/نگرش  الباغ  ی سنجشارهامعیین  ا  رند.اد  م«ز بقیه هستاتر  با»من جذ  اترم« یهوشاز بقیه با»من  

  ا ماشد،  اب باده جذالعافوق  اشد، یاز بقیه باتر  هوش اب  اقعاوند  اتوگرچه یک فرد میاد.  نکن تحریف می  ار  آن   اند ین کخودش، محدود می

 شود. می ر »خود شیفتگی«اند ببیند. و دچاتونمی ان رایی دیگرارزش و زیبارد،  اد ار  ر سنجشامعیین اوقتی 

 
 

 شویم؟ جه میایک چیز جدید مو   ا (. چگونه ب 2)

  کنید یک کنید(، سعی می  فهمبل  ان قای خودتا بر  ار)آن    همیدبف  ار  آن  یامعنکه  آن  یا شوید، برجه میا یک چیز جدید مو  اب  اوقتی شم

ین  ابه    عملا  اهدگیریاشد. بیشتر یاسب بامتن  آن  اکنید که ب  اپید  است را  ن بودهاتآجریر  از قبل در دیواکه    آجرهاز  اگروهی    ایآجر  

توسعه دهید،   ا نید راد ز قبل میاکه    آنچه  ادهید تبقت میانید مطادز قبل میاکه    آنچه  اب  امطلب جدید ر  اشود که شممی  انجام  صورت

قض  ان تنامی قبلیاهنستهاد  اید بامطلب جدید نب  آن   ادهیم، و مطمئنن ربط میامی قبلیاهنستهابه د  امطلب جدید ر  آن   حدودیایعنی ت

  اب  امطلب جدید ر  آن  اکردم ت  اهی پیدارست که »ا ین  ا ن  ادهد«، منظورممعنی می»  ا« یفهمممی  ان رآ»گوییم  شد. وقتی میاشته باد

 . بقت دهم«ام مطای قبلیاهنستهاد

  ا قعیت( یاو  مدلبینی )ناجه  اجه شوم که باچیزی مو  اگر بای دهم، یعنی  ام جاآجریر  ادر دیو  ار  آن  نماجه شوم که نتواچیزی مو  اگر با

 : شدانب استارهم  رند،از قبل وجود داکه  ( منی فکریاهرچوباچ) ی سنجشارهامعی

 ا شنوم؛ یگفته شده، نمی اقعاوکه  طورآن ا ر آن  ابینم، یهست نمی اقعاوکه  طورآن ار  آنکه این اشنوم؛ ینمی ابینم ینمی ار آن  .1
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درک   ار آن نماتو)»نمیست ایم مبهم الت، برار بهترین حد ا(، ی«ستا معنی یم بیاکنم )»بریک چیز مزخرف تجربه می عنوان به ار  آن .2

   اکنم؛ یرد می ار آن  ا(، و در نتیجه فورگیرم«نمی ا ن رآ» ا«، یکنم

  آن  فهمم،چیزی که می  آن  امافهمم. می  ار آن کنوناکنم  ه فکر میاگآن و شود؛  استارهمم اآجریر  ادیو اب ادهم تقدر تغییر میآن  ار آن .3

   افهمم؛ یمی اهست ر اقعاکه و آنچه زاهست، بلکه من تحریفی  اقعاچیزی نیست که و

 . پذیرم«می ا ر آن  فهمم، ولینمی اقعاوکه این اگویم »ببگوید، می ار آن ئلمام قاحترایش  اکه بر نفوذیاب گر فردا. 4

 (: 2000،  3تحول، ص.  عنوان بهدگیری انش )یاراو همک  Jack Mezirow هبه گفت

به    اشویم، یید قدرتمند متوسل مافراسیر  افکر کنیم، به تفکه  اینکنیم، بدون  ت رجوع میایاروبه    بفهمیم، معمولا  اچیزی رنیم  اگر نتوا

 زیم.انی تخیلی بسامع ابریم ته میا بینی و توجیه عقلی پننند پیشام متنوعی شناختیروانی اهنیزمامک 

 

 1  ا ت  4  ه راز شما، لاارد باز مو ایی اه لا (. مث3)

 «:پذیرممی ار آن  فهمم، ولی نمی اقعاوکه این اب :گویمبگوید، می ار آن  ئلمام قاحترا یش انفوذی که براگر فرد با»  ـ 4رهاز مورد شمالی امث

ن  ا نشمنداد   هبه گفت  است؛ یاف »عقل سلیم« م، بر خلاآن  لبابیشتر مط  اماد،  رانتوم حقیقت داپذیریم که فیزیک کومی  اکثر ماگرچه  ا

در   ا ر آن نیم اتوکنیم، یعنی نمیدرک نمی ار آن   ست کهاضح  او ملااک ن ایمابر  امابپذیریم،   ار آن   ستاست. ممکن  ا ف تصور عموم«»خلا

 ی دهیم. ان جامآجریر ادیو

شویم  میجها چیز جدیدی مو  ا: وقتی ب  «دن منطبق شوامی قبلیاهنستهابر د  ادهیم تقدر تغییر میآن  ایک چیز جدید ر»   ـ  3ز مورد  الی  امث

  ست که این  ان، منظورش اهآ» کنیم ن فکر میاپیش خودم اوریم یآن میابه زب این جمله راگیرد، ی نمیا ن جامآجریر ادر دیو اکه دقیق

  آنچه   شبیه اقعاید واهستید، ش اشنآ آن  از قبل بازد که انداد چیزی میایبه  ار اکه شمچیز جدیدی . ...« ست کهاین ان، مثل اهآ» ای ...«

  آن   زانع  انید، ماد ز قبل میایی که  از طریق چیزهایز  چ  آن   اجه شدن بامورد،  این مواشد. در  اید نبادهافتادش  ایبه  و    نیدادز قبل میاکه  

 کنید.   ادی پیداستاست، اجدید   نایتابر اقعاوکه  آنچه شود که درمی

  عنوان بهکه هست،  طور  همانید  ا، بشوید  آن  لکامکه  آن  یاست، و براگیرد، فقط شبیه خودش  نمیی  ان جاتآجریر  اچیزی که در دیو

ن اتی قبلیاهنستها شبیه د  ا ر  آن  سعی کنیدکه  این  ادن یک چیز جدید به هر نحوی، مخصوصاپنجه نرم کنید. تغییر د ودست  آن  اخودش، ب

ن  ال خودتام  اچیز جدید ر  آن که  این، یعنی  آن  در  دیاستاکند.  چیز جدید محروم می  آن  در  کردنادی پیداستاز فرصت  ا  ا ر  اکنید، شم

 کنید.

لت،  ادر بهترین ح  ا(، ی«ستامعنی  یم بیا)»بر  کندمی  انمود پید  مزخرف  نایتابر  ابتداوقتی که یک چیز جدید، در  »  -  2مورد    هرالی دربامث

نمود  مبهم    امزخرف ی  نایتابرگرچه  ارد نکنید.    ا ر  آن  ا: فور«(  کنم«درک نمی  ان ر آ»   ا، یبفهمم«  ار   آن  نماتوست )» نمیا مبهم    نایتابر

  ا ستارهمن  اتآجریر  ادیو  این دلیل که باهم به    آن  ،کند  انمود پیدمبهم    امزخرف ی  اشم  یابرشد، و فقط  امهم ب  اقعاید واش  اما،  کندمی  اپید
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یش  ایک گش اشد، یاهبر باند رابتو است تازم ی تحول فردی هر کسی لاایی که براهنند بینشام امخصوص. گیرد(ی نمیان جآ نیست )در

 هبری کنید.ار مؤثر طوربهنید ابتوکه این نندامن، اتز زندگیابخش مهمی   ییاراقعی در کاو

  ا زل رات دیگر پاکه قطعکه اینهید دید به محض اه خواگآن  ست، دست و پنجه نرم کنید.امبهم   ا ن مزخرف یاتنظربه ا بتدا که در  چه آن اب

ن  اتنظربه که    آنچه  اهم فور  اگر شماشود.  یش شخصی میابود، تبدیل به یک گش  مبهم  ان مزخرف یاتنظربه  ابتداکه    آنچه  کنید،  اپید

 د. اهید داز دست خو ا ا ر یی مهماهشید فرصتان برد کنید، مطمئ است ر امزخرف و مبهم 

نند رنج گیج بودن  اتونمی هاآن رد؛اند ا ر آن ست که بیشتر مردما ی اهیچهاین ماتقویت کنید.   ادر گیجی و سرگشتگی ردن  ایستا ههیچام

شود عث میاکند که بد میایجا نایتابریی اه، فرصت دن در گیجی و سرگشتگیایستا ههیچاین ماتحمل کنند. تقویت  ان رو سردرگم بود

 د شود. ایجادی ای زیاهیشاگش  اشم کردنعملبودن و ریزی و نوع مها، برن کردن فکر، فتادریدر 

که هست طور  همان  ار   آنکه  این  اسب نیست، یامتن  اشم ر سنجشامعی بینی و  ناجه  اکه ب  آنچه  ندیدن و نشنیدن هر  -1ی مورد  الی برامث

 که گفته شده، نشنوید:طور هماننبینید، و 

ی فرد  ابل تشخیص براچیزی ق عنوانبهعکس یک شی، که اینز است: قبل ا ین اگیرد، ی نمیافرد جبینی ناکه در جه آنچه ل ندیدنِامث

،  ناتسگ)سعی کنید به  دهدمییش  انم ایک شی رز سه بعد او فقط دو بعد ابینی ناجهی رنگ، اهلکه عنوانبهکند و نه فقط  انمود پید

ت  انایش حیوارد که نماد ور وجود این با در ضمن،  .نه( ادهد یچیزی تشخیص میآیا   . و ببینید کهن دهیدانش اعکس بدترین دشمنش ر

 ست. افرهنگ بشر  هز ریشار، بخشی  ادرون غدو بعدی ی اهشیادر نقسه بعدی 

زند و یک  زی، یک نفر به نفر دوم زنگ میاین باشود. در  دیده می  تلفن«   ازی باگفته شده، در » ب  اقعاکه وطور  هماننشنیدن یک چیز  

زی به همین ترتیب پیش  ار کند و باتکر  اول زده ران حرف که نفر  اید همازند و بگوید. نفر دوم به نفر سوم زنگ میده میاس  هجمل

  ها آن ی که بهد چیز افراول گفته نیست. ای که نفر اید، دیگر شبیه جملهگوی که نفر پنجم میارسید، جملهرود. وقتی به نفر پنجم میمی

ی  ارهامعیبینی و  ناز فیلتر جهاگفته شده،    هاآن  که به  آنچه  کنند ـر میاتکر  اند راکه شنیده  آنچه  کنند، بلکهر نمیاتکر  اگفته شده ر

 ست. اعبور کرده  هاآن  سنجش

  گر هم ا  ایم. یادها دست دز  ا، ست ا  ی نگرفتهان جامی سنجشارهامعیبینی و  نادر جهکه اینطر  ا به خ  ا ر  چیزی نیم که  اد هیچ وقت نمی  ام

که    آنچه  ی نگیرد، چگونهاج  نامر سنجشامعیبینی و  نا جهدر  چیز    آن  گرانیم که  ادز دست ندهیم، هیچ وقت نمیا  ملاک  طوربه  ار  آن

 یم. اکرده  فتادریه اشتبا اگفته شده ر اقعاو ای شتهافیزیکی حضور د طوربه اقعاو

 

 دهد مه میادا ، به رشد خود  آجریر  ادیو( 4)

  ا شم  ی سنجش ارهامعیز  ابینی و هیچ یک  نادر جه  امادهد،  مه میا د ابه رشد خود    اشم  آجریر  اکه گفته شد، دیو  آنچه  ههم  هدر نتیج

  »   فرد، معمولا  ی سنجشارهامعیبینی و  نا. جهکندو رشد می  ردا سب د اخودش تن  ا ر فقط باین دیواشود، چون  د نمیایجا»تحولی«  

ممکن  ا؛ یعنی  ند«امقی میاکه هست بطور  همان شود، بیشتر  ده میایقل د ده شود، ولی هرچه بیشتر ص اصیقل د   ست بیشترا گرچه 

بیشتر تغییر کنند، بیشتر   اهرچه چیزه»گوید:  نسوی میالمثل فراست که یک ضرباند. به همین دلیل  امقی می اکه هست بطور  همان
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تر و هر چه بزرگ  «دهدتغییر نمی  ا یش راهلاک پلنگ، هیچ وقت خ»ی:  گویدمعروف می  ه، و یک جمل«نندامقی میاکه هستند بطور  همان

 کند. صدق می ناکثرما هراقع دربات، بیشتر مولاین جما ه. هم«د دهیمای جدید یاهنیم به یک سگ پیر، حیلهاتوشویم، »نمیمی

ن  ایماورهاو ب اهشتابرد  هشبک ز اهستیم که  آن  لادگیری تحولی به دنبادر ی ا(، م3ات1، فصل  2000نش )اراو همک  Mezirow هبه گفت

 شود. زی میازساب ام آجریر اتحولی، دیودگیری ان فکر کنیم. در یامسیاسات ای به فرضیانتقاد هانگ ابنیم ابتو اکنیم، ت اهی پیداگآ

ن  اتبینیناجه  منتخبی  اهز محدودیتا  ان راید خودتاکنید، بتجربه    ا هبری رار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودنی  ازم برتحول لاکه  آن  یابر

ن ای خودتاکسی که بر  آن  و  هبری،اهبر و رار  هران درباتی سنجشارهامعی  منتخبی  اهز محدودیتا  اید خود راهمچنین ب  کنید.  اره

 زید.اس اره هستید

ز شمرده ان مجاتر سنجشامعیبینی و  ناتی که توسط جهاعطلاا  کردنفه اضاهبری،  ار  مؤثر عملکرد  و    راهبر بودنی  ازم بری تحول لاابر

یت  اکند، کفمی  اپید  امعن  هاآن  اگیرد و بی میان جاتی قبلیاهنستهای جدیدی که در داگرفتن چیزهدایعنی فقط ی  فی نیست ـاشود، کمی

 کند. نمی

دگرگون کرده و توسعه    ار  آن  سپس   به هم بزنید،   ارن  اتبینیناجهر  اختا سید  اهبری، بار  مؤثرو عملکرد    راهبر بودندسترسی به  ی  ابر

  و متحول شده بینیِنابر جه ازید تاز نو بسا ا ر آن  و به هم بزنید اهبری راهبر و رار هران درباتر سنجشامعیر اختاسید ادهید، همچنین ب

 منطبق شود.  ،ناتفته اتوسعه ی

ــلیم م ـچیز جـدیـدی کـه بر خا  اب ـ  امعمول م ـ  هجه ـامو  ه(. نحو5) ــت )در دیواف عقـل س ی  ان ج ـام ـآجریر  اس

 گیرد(نمی

ز سطح  اتر  ییناهید دید که در سطحی پاید، خو شوجه میان مواتی سنجشارهامعیبینی و  نار گرفتن جهال قروابررسی و مورد س  اوقتی ب

لی  اشک ایک   اینجا» عنوان به ل و بررسی معمولا واین سانه، اهاگآ طوربه اما شود، ثبت می ن ایتابریک تهدید  عنوانبه ا لباین غان، اتهیاگآ

نی،  اصبع  ار است شمان اخودت هراکه درب آنچه رسد که گویی چیزی به جز می نظربهطور ینا ای شما بریعنی  شود. رد« تجربه میاوجود د

که   آنچه قع،ادر و. «رداهیچ چیز جدیدی وجود ند اینجاگیری کنید که »طور نتیجهیناشود عث میاب اکند یگیج می اخسته ی احت یاران

ل وان مورد ساتهیاگآز سطح  اتر یینان، در سطحی پاتی سنجشارهامعیز ایکی  ای ابینی شمناست که جهاین اکند، حت میاران ار اشم

 ست(ا ست )یعنی تهدید شده ار گرفته الش قراچ ای

 ل زدن ابه مث   ا د ماعتی ا(.  6)

ی اهتژیاستراز یک سری  اده  استفا،  گیردی میاجن  اتکنونی  سنجشی  ارهامعیبینی و  نایک چیز جدید که در جه  اجهه باوگر در ما

ز  اهم  گیرد ی نمیاج ناتسنجش کنونیی ارهامعیبینی و نای که در جهجدید  چیز  اجهه بانید در مواتونمی  است، شمابوده  مؤثرص اخ

 کنید.  ادی پیداستا چیز جدید   آن  ده کنید و دراستفا اهتژیاستر ان اهم



65 
 

 .ست یمجاز ن گرانیبا د آن  یارائه شده مخصوص شرکت کنندگان دوره است و هرگونه اشتراک گذار  یمحتوا 

ست  ا   مؤثرر  ابسی  اهلاز مثاده  استفا، ستا   ن امسنجش کنونیی  ارهامعی بینی و  ناجه  ا سب باشود که متنئه میارا اوقتی چیز جدیدی به م

ی ارهامعیبینی و  ناجه  اسب باشود که متنئه میارا  اوقتی چیز جدیدی به م  اماکنیم.   اپید  دیاستاچیز جدید    آن  درکند  کمک می  او به م

میا ل سلیم مف عقیعنی چیزی که خلا  ـ  نیست  نامسنجش کنونی ن  از هماره  ابفهمیم، دوب  ار   آن  هیم سعی کنیماخوست ـ وقتی 

نیم  اکه بتوست  ا لش هستیم، چیزی  ابه دنب  اقعاکه و  آنچه  امال هستیم.  ال یک مثاهمیشه به دنب  اکنیم و تقریبده میاستفا  اهتژیاسترا

  ن امسنجش کنونیی ارهامعیبینی و ناتوسط جهقل احد  اگیرد، یی میاج ن امسنجش کنونیی  ارهامعیبینی و ناتصور کنیم که در جه

 شود. ز شمرده میامج

چیز   آن   ال زده شود تامث  ای شما گر بران نیست، امی سنجشارهامعیبینی و ناجه ا سب باشود که متنمیئه ارا  اوقتی چیز جدیدی به م

ن  گرچه ممک این ترتیب،  اشند. به  ان باتی سنجشارهامعیبینی و  ناجه  اب  استارهمید  اقع باو  در  اهلامث  آن  کند،  اپید  امعن  نایتابرجدید  

بینی و  ناجه اب استارهم یی که اهلاز مثاده استفا اهرگز ب اماید، فهممی اچیز جدید ر آن ریداکنید دمیست کمتر رنج بکشید چون فکر ا

 کنید.  اپید  دیاستا ست اف عقل سلیم شمچیز جدیدی که بر خلا  درنید اتون هستند، نمیاتی سنجشارهامعی

ین چیز جدید ا هرادرب  ان صحبت کنید. سگ شماتسگ  ایی بازیب هرا هید دربابخو اصحبت کند و شم ندان بتواگهان ا تصور کنید سگ شم

زی  ایک ب  است، یاشد که خوشمزه  ایی بانند غذاین چیز جدید، ماهد  اخومی  اهد. سگ شماخول میامث  از شمارد،  ام دایی« ناکه »زیب

 شد. اب پرنده بال بشقانند دویدن به دنبام

ن  تمری  اش را بینیناجه  کردنی متحولازم برذهنی لا  شمند کند که تلاقهیی علاازیبقدر به  آن  ار  است سگ شما، ممکن  اهلاین مثا

وست، سگ هیچ چیز  ا  ی سنجشارهامعیبینی و  ناجه  هدهندی تشکیلآجرها  اسب بایی بزنید که متناهلاو مثای  اگر فقط برا  اماکند.  

کند،  نمی ا، دسترسی پید ییازیب عنوانبهیی اوقت به زیبفهمد. سگ هیچ ی خوشی و سرگرمی نمیاجدید بر هجدیدی جز یک کلم اقعاو

 هد بود. ابل دسترسی نخواسگ ق آن یایی، هرگز برای زیباز دنیایعنی بخش عظیمی 

،  آن  که در  نامک ا   جدید  هعرصیک    عنوانبه،  بگیردیی  اخود زیب  عنوانبه  ا یی راید زیبا، باست که سگ شما ین  ارد،  الشی که وجود داچ

 .اهب پرندهابشق ای اغذ هتوسع عنوانبهکنند، نه می اپید  ظهوریی  ازیب عنوانبهیی ای زیباهو نمونه اهلامث

  دی استاست  ان اف تصورتچیزی که خلا در نید اتو، نمیاهلاز مثاده استفا ا هم ب ا یی، شمابزی ا سگ سخنگو ب کردن وپنجه نرمنند دستام

کنید، چیز  درک نمی  ار  آن   اکند ینقض می  ا ر  اعقل سلیم شم  ابتداکه  در چیزی    حدس بزنیدکنند  فقط کمک می  اهلاکنید. مث  اپید

 ست. ا مهمی نهفته 

  در  اد تست دست و پنجه نرم کنا ف تصورش خلا ا بتداچیزی که  ادر بقآن یدا، ببینی یک فرد متحول شودناجهکه آن  یا برین وجود، ا اب

بینی توسعه ناو یک جه  ز نو شکل دهدا ار  ش اآجریر است، دیوا   ف تصورشخلا  جدیدی که آجر   وقتی که  اد. یعنی تکن  ا دی پیداستا آن

 رد. ای گذابه ج یشانمندتر براه قدرتمندتر و توفته، و در نتیجای
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 29Humpty Dumpty  ه ( تجرب 7)

بینید که ی دهید، و میان جاتآجریر ادر دیو ار آن کنیدسعی می ا بتدائه شود. ارا است، به شمان اف تصورتتصور کنید چیزی که بر خلا 

  ، کنید  انتخاب  ار  آن  در  کردنادی پیداستالش  اچهید  اگر بخوارد.  اقض دان تناتآجریر  ادیو  ا، بآن  زاحتی بدتر    اگیرد، یی نمیاج  آن  در

ن اهنی، خودتز نظر ذایعنی  شود ـب می اپرت ابه هومی که است هنگایک گربه  هتجرب ننداشت، ماهید داخو  ابتدادر ی که ا تجربه لااحتما

 . چنگ بزنیدبه چیزی   ازنید تر میابه در و دیو ار

ت گیجی، لااح  تغییر کند. مثلا  ناتذهنی/ت روحیلااح  اتی شوید یاساحسا ین مسیر  است در  اره کردیم، ممکن  اشا  که قبلاطور  همان

 کردن  رد  ای  کردنج به تحقیراحتیا نی شدن، رنج کشیدن، خصومت،  اشدن، ترس، وحشت، فلج شدن، عصب  گینسردرگمی، مضطرب، شرم

 تجربه کنید.  ایی راهن حساتست در بدناتجربه کنید. حتی ممکن  ار کردنشاو پرخ

ین حس  ان(  اتی سنجشارهامعیز  ا)یکی    ناتآجریر  از دیواحتی بخشی    ان(، یاتن بینیان )جهاتآجریر  ادیو  راختابر هم زدن س  هتجرب

 .Humpty- Dumpty هید ـ تجربادهافتایین  ان پاتآجریر  از روی دیوار اگآن دهد کهمی ابه شم ار

 ن ات آجریر  ادیو کردن( قدرت متحول8)

ن  اتی سنجشارهامعیز  ا  موردچند   ابینی و یک یناگیرند، جهی میا ج  آن  ی جدید درآجرهاشود و  خته میاز نو سان  اتآجریر  اوقتی دیو

ی  اگونه به،  آجرهان  از هماری  اکنون، بسیا  امان هستند.  ان بودند، همچناتآجریر  ایی که در دیوآجرهابیشتر    نه،اشود. خوشبختمتحول می

 شید. اشته با ن داخودتن و ا، دیگراشود دسترسی قدرتمندتری به زندگی، دنیعث میای که باگونهبه، کنندمی ا نمود پید نایتابروت امتف

ند مثل قبل اتوهرگز نمیر این دیوان درگیر شوید، اتآجریر ادیو اشتید که باد ار  آن متاشه اشد که چون شماین باز همه، اتر ید مهماش

چسبید. به  نمی  هاآن  دیگر مثل قبل به  اما شت،  اهید داخو   ار  ی سنجشارهامعیبینی و  ناگرچه همیشه جها.  در چنگ خود بگیرد  ار  اشم

که  دیگری  یاههادیدگز ا  ار اشت چیزهاهید داقدرت خو اشوید. شممی ان رهاتی سنجشارهامعیبینی و ناز چنگ جها  ان دیگر، شمابی

 شوید.آگاه  هاآن  بگیرید و نسبت به دان نیست ببینید، یاتی سنجشارهامعیبینی و ناجه اب استارهم

که   آنچه   نید اتوفی نیست، میاهبری کار  مؤثری عملکرد  ابر  اشم  عملکردریزی و  مها، برن  کردن   فکرهبر، وقتی نوع بودن،  ایک ر  عنوانبه

ست  اشم  عملکردریزی و  مها، برن  کردنفکر،  فتادریدن به نوع بودن،  ا دو شکل  کردنل محدودان در حاتی سنجشارهامعیو    بینیناجهدر  

 متحول کنید.  ار هاآن  کنید و اپید ار
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 دن بر روی هیچ ایست ا(.  9)

گیرد،  ی نمیان جاتی قبلیاورهاو ب اهنستهاست، یعنی در داف تصور شمخلا  ابتدا چیز جدیدی دست و پنجه نرم کنید که  ابکه آن یابر

  عنوان به  اچیز جدید ر  آن شود(، وب میاپرت  ای که به هواگربهنند  اکه گفتیم، م  طورناهمیید )ایین بیان پاتآجریر  از دیوا  حصطلاابه    یداب

 ست. اشنآ ن ایتابرز قبل اشبیه چیزی کنید که   ار آن سعی کنیدکه اینچیز جدید بگیرید، یعنی بدون    آن خود

تحمل کنید.   ان راتآجریر  اچیز جدید و دیو  آن  و تنش بین  تقلاید  اب  ن،ای خودتاد یک تحول برایجایر و  ین مسای موفق شدن در  ابر

 ید.اب شدهاپرت اشد که سر و ته به هواین با، مثل  آن  اندن بام گرا، حتی  نیدامچیز جدید ب آن اید باب

ب  آنچه تصورتشود چیزی خلاعث میاکه  باف  تصور جدید که بر خلاآجر    ست. یکا ن  اتآجریر  ادیو  ا ب  آن  نبودن  استا رهمشد،  ان  ف 

 شته شود. ا ن نگه داتآجریر از دیوارج او خ اتعلیق، جدلت اید در حاست، باشم

نرم    دست و پنجه، ن«ای خودتابر ن امک ا  جدید هعرصیک  عنوان بهچیز جدید  آن  خلق» ایستید، و باب بر روی هیچید  اب ادر حقیقت، شم

 کنید.

 چیست؟   دن بر روی هیچ«ا یستاز » ا(. منظور 10)

تصور کنید که هیچ چیز    یعنی   دن بر روی هیچ« ایستاکنید، »ست دست و پنجه نرم میان  اف تصورتچیز جدیدی که بر خلا  اوقتی ب

هد ان دیگر وجود نخواتآجریر  اچیز جدید و دیو  آن  و تنش بین  تقلاطور فکر کنید،  ینارید. وقتی  اند  آجریر  ادیو  صلاانید. یعنی  ادنمی

 گفته شده تمرکز کنید.  ابر روی چیز جدیدی که به شم  ادقیق یی،اره ابنید اتوه میاگآن شت.اد

شید،  اته بش اند آجریر اوقتی دیو کند. مثلانقض نمی ار اجه شوید، دیگر عقل سلیم شماهر چیزی که مو ا، بآجری ر ابدون وجود یک دیو

قعیت  ایک و  عنوانبهو  ا  هین گفتاپذیرفتن    ا«، بشودبیشتر می  آن  جِرمکند،  تر حرکت میوقتی یک شی سریعبگوید »  اگر کسی به شما

هیچ    ا شید که شماشته با د  طر اشوید، تجربه کنید. به خن میشیار ما ری که سواولین با اقعیت راین واشت، و منتظرید  ا هید دامشکلی نخو

 ـادچیز نمی تر سریع  ابت کند وقتی چیزهارید که ثاقضی ندامتن  هید و در نتیجه هیچ تجربار چیز پرسرعتی نشدهاهرگز سو  ا شم  نید 

تر )سنگین  شودن بیشتر میاشجِرم  اقعاکنند، وتر حرکت می سریع  اشود. )در حقیقت، وقتی چیزهنمی  بیشتر  هاآن  جِرمکنند،  حرکت می

 هید کرد.(اتجربه نخو این سرعت راهرگز  اسرعت نور حرکت کنند، و شم ابفتد که اق میاتفاین  اوقتی  ادقیق اماشوند(؛ می

ب  آنچه تصورتشود چیزی خلاعث میاکه  قبلیاهنستهاید، د ابی  نظربه ن  اف  یان  اتی  مسلم فرض اچیزی    آن  است،  فکر،  ست که بدون 

 . اشم آجریر ایعنی دیو کنید ـمی

قل  احد  اگوید، یگفتند مزخرف مید و میکردنرد می  ار  آن  ست، همهان گرد  اکه جهگفت  گر کسی میارم،  از قرن چهال، قبل  ای مثابر

د کردنیدند، فکر مایستاگرفت که وقتی روی زمین می ت میانش  هاآن  قضامتن  هز تجربابینی مردم،  ناگوید؛ چون جهو چه میافهمیدند  نمی

عث شد مردم  اکه ب  آنچه .کنیم(تجربه نمی  اجِرمی ریش  افزاکند،  حرکت میتر  شین سریعاکه وقتی م  است )مثل ماف  ان مسطح و صاجه

 . رداد  «حقیقتنستند »ادچیزی بود که می آن  ن بود،اشآجریر  است، دیوا ن اشف عقل سلیمن بر خلااگرد بودن جه هیدافکر کنند 
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تجربه    است ران گرد  اجهکه  این  اقضی با، هیچ تنآیدمی  نامنظربهف  ان، مسطح و صایم و جهادهایستا روی زمین    احتی وقتی من و شم

مروزه، است.  استارهم   «،ستان گرد  اجه»که  این   امتحول شده و ب  اقعیت( ماو  مدلبینی )نارم، جهای قرن چهابتداز  ا، چون  کنیمنمی

 ست. ا است ار هم «،ستان گرد اجه»که این ان، بامآجریر ادر دیو آجرها ههم

بگیرید، و بر روی    است راجدید    نایتابرکه    آنچه  ،قدرت برخورد کنید  ا، بآیدمی  نظربه ن  اف تصورت خلا  ابتداچیزی که    اهید باخوگر میا

ن ای خودتابر  ادقیق  اگوید رکه می  آنچه  ،یسه نکنیدامق  ان ربط ندهید یاتی قبلی اهنسته از د ا به هیچ یک    ار  آن  یستید؛ یعنی اهیچ ب

 ر دهید.امورد بررسی قر نامک ا جدید هعرصیک  عنوانبه ار آن روشن کنید و

 

 چیست؟   ن« امک ا  ه عرص(. »11)

  نی به وجود ار زباختایک س  اب  ن،امک ا  هعرصکنند. یک  می  ا نمود پید  آن  مختلف و جدید درهای  امکان  ست کهای  اعرصهن،  امک ا  هعرص

  ه عرصیک  که  اینرد. و به محض  ان وجود دافقط در زب  عرصهین  اشود(؛  خته میاشود )سن خلق میان، در زبامک ا  هعرص. یعنی یک  آیدمی

ن جدید به وجود  امک ا  هعرص آن  طرا کشف کند که به خ  اگون و جدیدی راگونهای  امکان  دهدزه میاجا شود، به فرد  ن جدید خلق میامک ا

 ند.امدهآ

ن  امک ا  هیک عرص  عنوانبه   ار  ن »شهروند«انیایونکه  اینز  اد. قبل    کردن  ن خلقامک ا  هعرصیک    عنوانبه  ار  «شهروند، »ناستای باهنیایون

  شهروند ن انیاوقتی یون  شت.ا ند  ای یک شهروند راهکرد، یعنی هیچ کس ویژگینمی  ایک شهروند ظهور پید  عنوانبهخلق کنند، هیچ کس  

د  استنا   آن  شت که بها هیچ چیز شبیه یک شهروند وجود ندشتند، و  ا ند  آن  یا لی براد، هیچ مث  کردن  ن خلقامک ا  هعرصیک    عنوان به  ار

 کنند.

  جدید   هعرصین  انند  ابتوکه  اینز  اقبل    د. یعنیکردننی( کشف میا ع زبانتز انی )ار زباختایک س  عنوانبه  ا شهروند ر  یداب  ناستاب  نانیایون

 ختند(.اسد )میکردنن خلق میادر زب ا رید شهروند ابکشف کنند،  ار م »شهروند«ابه نن امک ا

 ایک کلمه یتوسط    انجام  د شده، سرایجانی  ار زباختایک س  ابکه    نامک ا  هعرصگرچه یک  است که  ار مهم  این نکته بسیاروشن شدن  

نند ا)مکند  ن فرق میامک ا  هعرصیک    نیِا زبختنِاس  اب  ملاایک چیز، ک  میدنان  اما(،  «ییازیب»  ام »شهروند« یانند نا)م  شودمیده میانرت  اعب

یی  گووگفت  قلمرویند یک  اتونی، میار زباختاسد شد(. یک  ایجانی  ای زبارهاختاس  عنوان بهیی  ازیب  ا نی که توسط شهروند یامک ا  هعرص

 گیرد.م تعلق میان، یک نامکا هعرصین ایت به اکند، و درنهد میایجان امک ا هعرصشد که یک اب

ین  از اقبل  هااین هد. همکردنن خلق میامک ا هعرصیک  عنوانبه ار دند« و »شهروند«ایستاهیچ میبر روی » ابتداید اب ناستاب یاهنیایون

 شد.اید بایی بایک شهروند بودن چه چیزههای امکان بود که تصمیم بگیرند

ی یک شهروند چیست و در  اهکند، حقوق و مسئولیت ا پید ا ودن رحیت شهروند ب صلا اشد تاشته باید د اتی بایعنی یک فرد چه خصوصی

،  ی شهروندا ی ممکن براهو توصیف   اهیفر، تعاهت، حقوق، مسئولیتاکنند. خصوصی  انتخاب  ی شهروند، چه تعریف و توصیفیایت برانه

 . شدندز شمرده میامج ،نامکا هعرصیک  عنوانبه بودند که توسط »شهروند«هایی امکان همگی
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ن  ای خودتا متحول کنید )بر  ان راتآجریر  اموفقیت برخورد کنید و دیو  ا، بآیدمی  نظربه ن  اف تصورتخلا  ا بتداکه    آنچه  اهید باخومیگر  ا

 دند. اد  انجام ن »شهروند«امک ا هعرصم خلق ا هنگ ناستاب نانیایونبکنید که  اری راید کاد کنید(، بایجاحول یک ت

 

 ست اف تصور شمکه خا  آنچه  در دیاست ا(.  12)

ن  انیاری که یونانند کام  ا، دقیقیستیدابر روی هیچ بید  اب  ست،ان  اف تصورتخلا  ابتداد که در  شویجه میاچیزی مو  این دوره، وقتی بادر  

یسه  امق  است ربط دهید یان مسلم  از نظرتاکه    آنچه  ان یاتی قبلیا هنستهابه د  اچیز جدید ر  آن  یدانب  دند. واد  انجام  در خلق شهروند

 »شهروند«  ان بانیاری که یونانند کانید؛ مفکر ک  آن  هراشود بگیرید، و دربکه گفته می   طورناهم  ادقیق  است راجدید    نایتابرکه  آنچه  کنید؛

 شید. ا ق بست، خلاان اف تصورت خلا  ابتداکه در  آنچه اجهه با نید در مواتوین صورت میادند. در  اد انجام نامک ا هعرصیک  عنوانبه

که طور همان ار آن انی دقیقبرخورد کنید؛ یع آن اک بول یک جُ ا نند خطوطاشوید، مجه میاست موان اف تصورت زی که خلاچی اوقتی ب

پرسد:  شود و مین میا رد رستوراردک وایک روز یک  »یک جک تعریف کنم بگویم:    ن ایتابرهم  اخوگر وقتی میا  شود بگیرید. مثلاگفته می

  شود که گفته میطور  همان  ادقیق  ا شود رکه گفته می  آنچه   . فقط«زنندحرف نمیکه    اهردکا»  : گوییددیگر نمی  اشم  «رید؟اردک دا

 کنید.ن خلق میای خودتا بر نامک ا هعرصیک  عنوانبه ار اهردکاحرف زدن   اشم گیرید.می

Richard Feynman  رفت  از دنیا، وقتی    ست(ا ف تصور عموم  که خلایی بود  اچیزه  اد برخورد باستانوبل فیزیک )که    هیزاج  هبرند  ،

ک ای تخته پز روال  اس  10ز  اهش نوشته شده بود، یک جمله نوشته بود که بیش  ای فیزیک که روی تخته سیاهفرمول  هن همادر می

بود، و منظور    شدن«د  استای »  ا« به معن  کردن، » درکFeynmanی  ا . بر«کنمنم خلق کنم، درکش نمیاتوکه نمی  اچیزی ر»نشد:  

 ( 88، ص.  Paz 1989کنیم نیست )فکر می ا»فهمیدن« که من و شمی معمول او، معنا

ین  اکنید. و  اپید دیاستا آن  درنید اتوکنید، نمینمی خلقن ای خودتا بر ابگیرید، وقتی چیزی ر از چه کسی چیزی راو   امهم نیست کج

راهبر   در  دیاستا  هراین دوره درباکه گفتیم،  طور  همانست. و  ان  اف تصورتخلاچیزی بر    ابتدادر    کند کهقعی صدق می ادر مو  امخصوص

 هبری. اهبر و رار کردندرک هراست، نه فقط درباهبری ار مؤثرو عملکرد   بودن

شته ان نگه داتآجریر  از دیواتر  ا و فر  الت تعلیق، جداید در حاست، با ن  اف تصورتجدید که بر خلاآجر    گفته شد، یک که قبلاطور  همان

کنید    ملاتع  ادنی  اه کنید و بانگ  ابه دنی  آن  ز روی ا  انشینید تجدید میآجر    رید، یعنی وقتی بر روی یکاجدید دآجر    شود. وقتی یک 

ز قبل  است که ان اتآجریر ادیون اهم،  کرد هیدامل خواتع آن ایی که باز دنیاکردید(، بخشی  اپید دیاستاجدید آجر  آن در)یعنی وقتی 

 ست. اشته اوجود د

  آن   جدیدی که روی آجر    اب  از نو شکل بگیرند تاید  اشوند. بعضی دیگر بانداخته    ید دورا، ب  ناتآجریر  ادر دیو  ی موجودآجرهاز  ای  بعض

آجر   زیر  اف یاطرانند در ابتو  اکنید تزی میازساب  ار   ناتآجریر  ادر دیوموجود  ی  آجرهایر  اس ایت، شماشوند. در نه  استا رهم،  یدار گرفته اقر

ز شمرده اجدید مجآجر  توسطقل احد اسب شوند یاجدید متنآجر  اید، بازی کرده ازسا یی که بآجرهام ای بگیرند و در نتیجه تماجدید ج

 شوند.
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  رچوب فکری( اسنجش )چر  امعیص،  ایک چیز خ  هرادرب  او یدهد،  قعیت( جدید و قدرتمندتر میاو  مدلبینی )نایک جه  ار به شماین کا

یش ا، یک گشانجامکند(. سرمی  اتوسعه پید  کردنعملبودن و    انواع  یابر  ای شماهفرصت  )و در نتیجه  کنیدمی  اجدید و قدرتمندتری پید

ین  ا   هو در نتیج  شودن هستید، متحول میای خودتابر   اکس که شم  آن   شود و د میایجا  این دنیادر    کردنعملن در  اتییاناقعی در تواو

یزی  ن، چاتی سنجشارهامعیبینی و  ناهبر، تحول جهار  یک  عنوانبه.  شودن هستید نیز متحول میای دیگرابر   اکس که شم  آن  تحول،

 ار  این دوره، شماشید، و  ادگرفتن بال یان در حاتم زندگی اید در تماهبر بودن، بار  یاق بیفتد. براتفان  اتر در زندگی ابنیست که فقط یک

 کند. ر مجهز میاین کا انجام  یایی براهرابزابه 

ن خلق  امک ا  جدید  هعرصنید یک اتومی  ناتر سنجشامعی  کردنمتحول  اشوید، بجه میاغیرممکن مو  اهرالش ظ ایک چ  ال، وقتی بای مثابر

 نبودند.   ههدابل مشان قاتقبلی سنجشر امعیز ایی که اههاکشف کنید، ر الش راچ  آن اب مؤثری برخورد اههاشود رعث میاکنید که ب

هبر  ار  عنوان به  ان خود رافیاطرا که  آن  یا ن دیگر پر کنید. براهبراز را  ان راتفاطرا ید  اشید، باهبر موفق بایک رکه  آن  یاین، بر اوه بر  علا

لش کوچکی نیست. یعنی  این چاو  کنید ـیت ان حماشی سنجشارهامعیو  بینیناجه کردندر متحول ا ر هاآن نیداید بتواتوسعه دهید، ب

 ار راین کانید  ابتو  ادهد تیی میارهابزا  این دوره به شماکنید.    اپید  دیاستا،  ی سنجشارهامعیبینی و  ناجه  کردنمتحول  درید  اب  اشم

 بکنید. 

م  اگر در هنگاست.  ا نگیز الش برار چاگنجد، بسین نمیاتر سنجشامعی ابینی یناست، یعنی در جهاف تصور شمه خلاچیزی ک ا جهه بامو

بامو چا  اجهه  یاین  بریزید  بجهاحت شوید، مواران  الش، به هم  راین چا  اه  بید.  اتر کردهن سختای خودتابر  الش  جه  اچیزی مو  اوقتی 

هم کند.  افر  ا ن رای خودتا یش مهم بران یک گشامک الش، بستری خلق کنید که  این چا   اب  جههاموی  ابر  ست،ان  اف تصورتشوید که خلامی

 دهد.قدرت می الش، به شماچ اجهه بامو ین درا

ی فکری(  اهرچوبا)چ  ی سنجشارهامعیقعیت( و ا)مدل وبینی ناجهشید که اب آن  یاید پذیرامحقق کنید ب این دوره راقول که آن یابر

 متحول کنید.  ان راتی سنجشارهامعیو هم  بینیناجهشید که هم اب آن  یار دهید و همچنین پذیرال و بررسی قروامورد س اخود ر

  گووگفت  یناست که  ا  یناغیر شهودی،  یک چیز جدید، بخصوص چیزی    ابله بامق  اب  کردنی دست و پنجه نرماه برایک ر  ین دوره،ادر  

 وری کنید. آدان یابه خودت ان راتآجریر ادیو هرادرب

مولین برخورد، خااکه در   آنچه  اجهه ب ابودن در مومؤثر هراهی درب اکوت هص ـ. خاذ ور شـ ت واف تصـ در  سـ

 کندنقض می ار اشم نتیجه عقل سلیمِ

توضیح    ار  آن  رهاهید دوبابخو  از مانکنید؛    آن  هر به فهمیدنا، تظنگرفتید  ارکنیم  ده میاستفاکه  رتی  اعب  اگر کلمه یاین دوره  الف. در  ا

 . دهیم

دیگر،  اب.   باگر در  از سوی  ی  نایت ابرجه شدید که  اموی  ایدها  این دوره  بود،  امبهم  به  ار  آن  مزخرف  ب  آن  رد نکنید.    آن   ابچسبید و 

گر ارد کنید. در طول دوره،  ار آن نیداتووقت می آن مزخرف بود، امبهم ی نایتابرز تکمیل دوره ان بعد اگر همچناوپنجه نرم کنید،  دست
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در دوره   الب بیشتری رامطکه  اینز  ارید و بعد  ار بگذاکن  ار  آن  نیداتو، میگرفتیدن  ار  آن  چیزی،  اب  ردنک  ز دست و پنجه نرماحتی بعد  

 زید. ابپرد  آن ره بهاگفتیم، دوب

  آن چیزی که همه به  ین »آخر  این مد یآخر  ست، مثلا خرف  مز  از نظر شمادی هست که  الب زیاشید که چون مطاشته باطر د اخپ. به

  درد نخور ه یک چیز ب عنوان به ا ر ستاحتی سخت  اف تصور یمبهم، بر خلا  نایتابر ا بتداکه در  آنچه شویدوسوسه می ارند«، شماقه دعلا

ه ب اقعاست، و اسخت  ابتدادر که چیزی آیا که اینی تشخیص اههاز راست. یکی ا سخت  نایتابرول، اه ادر نگکه اینطر اببینید، فقط به خ

  ا ن، به شمان و خودتا، دیگرادنی  اجهه بادر مو  اقعاوآیا    ببینید  اوپنجه نرم کنید تدست  آن  اقدر بآن  ست که:این  انه،    است یا  درد نخور

 نه.  ادهد یقدرت بیشتری میدسترسی به 

به   صلاان کنید،  اتی قبلیاهنستهاشبیه د  ار  آن  کنیدمیسعی  رید  ادیدید د گر  اشوید،  جه می اچیز جدیدی مو  اوره، وقتی بین دات. در  

  ا دست و پنجه نرم کنید، ت  آن   ا خودش ب  عنوانبهجه شوید و  اکه هست موطور  همانچیز جدید،    آن  انچسبید. بلکه ب  کردن تحریفین  ا

 ن کنید. ال خودتام  ار آن  تحریفش کنید،که اینی ابه ج انجامسر

بفهمید،    ا ر  آنکه  آن یاست(، براتصور شم  فخلا ابتداگیرد ) ی نمیا ج  ناتآجریر  اجه شدید که در دیوا یزی موچ   این دوره باث. وقتی در  

ل  اهم که مث  شد هر چقدران بادتاکنید، ولی ی  ادل پیادو مث  ارد یک یالی نداشک ا م،  که گفتیطور  همان  اماگردید.  ل میال یک مثابه دنب

ر اکه در دیو  آنچه  ره بهاید دوبا، باهلابررسی مثز  اکنید. بعد    اپید  دیاستاست  ان  اف تصورتکه خلا  آنچه  درنید  اتوکنید، هرگز نمی  اپید

 ار  آن  ی کهزمان  اپنجه نرم کنید، ت   که هست دست وطور  همان   ادقیق  آن  ا، و بیستیدابر روی هیچ ب  ردید،گگیرد بری نمیاج  ناتآجری

 ن خلق کنید. ای خودتابر

گفت:    Feynmanکه  طور  همانبودنش قبول نکنید.    موثقطر  ابه خ  اشود ر ین دوره گفته میایی که در  اچیزه  یطی،اج. تحت هیچ شر 

،  Paz     (1989ست.  ا «کردن  اپید  دی استا«، »  کردن  ز » درکاو  اشد که منظور ان بادتاو ی  « کنم.، درک نمیار  کنم که خلق نمی  آنچه»

 ست. اهبری  اهبر و رار در دیاستا هراین دوره دربا( و 88ص. 

 قدرت دست و پنجه نرم کنید،   است، بان اف تصورتخلا ا بتدادر  کهیی اچیزه اکه بآن یاچ. بر

 د، و  یبگیر  است راجدید   نایتابرکه  آنچه    

 یستید، یعنی  ابر روی هیچ ب 

 یسه نکنید،امق ان ربط ندهید یاتی قبلیاهنستهاز دابه هیچ یک   ان رآ  

 ن روشن کنید، و بعد ای خودتابر اگوید رکه می آنچه ادقیق   

 ن در نظر بگیرید.امک ا  هعرصیک  عنوان به اگوید رکه می آنچه    

  ا دقیق  ا ر  آن ول یک جک برخورد کنید.انند خط  ام  آن  ان بود، باف تصورتخلا  ا بتداجه شدید که  اچیز جدیدی مو ان دیگر، وقتی باح. به بی

  ول یک جک، انندخط ام معنی بود،بی نایتابرگیرد ی نمیان جاتآجریر ادر دیو کهیناطر اخگر بهاشود بگیرید، و که گفته می طور همان
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هایی  امکانورد کنید، و بعد ببینید چه برخ  رداحقیقت دن چیزی که  ا عنوبه  آن  ان خلق کنید. یعنی بای خودتا ن برامک ان یک  اعنوبه  ار  آن

  ا گر باهید برد.  امطلب پی خو  صلاکنید، به  ول یک جک میای  اه خط  اری که بابکنید، مثل ک  ار راکین  اگر  اکند.  هم میافر  نایتابر

 ست؟ اگیرید، درست نمی امطلب ر  صلاطور برخورد نکنید، یناول یک جک ای اهخط

 : اقول م 

  راهبر بودنی  ا شید که براکسی ب  آن  روید،ز دوره بیرون میاوقتی    اید کرد تهاتجربه خو  است ر ازم  لاکه  هر نوع تحول فردی    اشم

   شید.اشته با د است را زم  هبری لاار مؤثری عملکرد اکه بر آنچه ه، و همشیداست بازم لا

 شت. ا هید داخو است رازم  لا  ناز طبیعیتابرا عنوانبه  هبریار  مؤثری عملکرد  اکه بر  آنچه ماد، و تمهید بواهبر خوایک ر  ان دیگر، شمابه بی
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 دوم ز ا دوم : بخش  اشم «هبریار هتمرین پروژ»متن هفتم: 

 اچوریا رد، جنسن، و ارهانوشته 

 

 دوم ز ا دوم: بخش  اشم «هبری ار ه تمرین پروژ»الف. 

 سخ ندهید. ات پلاواین ساید، به اندهامل نخواک طوربه از دوره راپیش   یاهو تمرین متن ششم ای که تمزمان اوری: تآدای

 شید: اشته باه داخود همر اول دوره باروز  ا ن راتیاهسخاسخ دهید و پازیر پت لاوابه س الطف

 بینید چیست؟ تان میی راهبریشرایط فعلی که در رابطه با پروژه .1

از »مجموعه واقع  ای  دهند،یرا شکل م   تیموقع  کیاست که    ی ایو واقع  ین یع  طیشرا   ط«، یاز شرا  ی امنظور ما   ی کنون  یهاتیهمان 

 داشت.  د یخواه ای دیها سر و کار دارموجود( که شما با آن تیوضع یِ)چگونگ

از    گر،ی)به عبارت د ست؟یموجود( چ  یهاتیواقع یعنی) طی شما نسبت به آن مجموعه شرا  ی( کنونتیذهن ای) یچارچوب فکر .2

 ( د؟یکنینگاه م طیبه آن مجموعه شرا  یلنز ایچه بستر 

ای بر راهبر  »مقدمه 6ی شماره از متن پیش از دوره  8، د،  1و  5.د، 1های در پاسخ به این سوال و سوال بعد، شاید بخواهید بخش        

 بودن و عملکرد موثر راهبری« را دوباره بخوانید. 

 

موجود( که   یهاتی)واقع  طی تان( نسبت به مجموعه شرا)افراد مرتبط با پروژه  نفعیافراد ذ   ی ( کنونتیذهن   ای)  یچارچوب فکر .3

 باشد؟ تواندیم چه د،ین یبیتان مدوره یشما در ارتباط با پروژه راهبر

 

تان رسید را  تان به ذهنی پروژه راهبریهای پیش از دوره، هر چیز دیگری که دربارهها و تمرینلطفا در حین خواندن متن .4

 یادداشت کنید. 

 

 ده نشود.  اد ابطه به شما ین راصی در اگر تمرین خامه دهید، حتی ا دان ا در طول دوره همچن ان راتبر روی پروژه کردنر اک
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