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ها و از آن  این شرکت است  یه و برنام  Vanto Groupمشاوره با شرکت    یه، بر پایشودمیبرخی از مطالبی که در این دوره ارائه  

های  و سایر برنامه  Landmark Forum. و همچنین بخشی از این مطالب، برگرفته از موضوعاتی است که در  نشأت گرفته است

لفین  وورنر ارهارد است. م  یهها و روش خلق شدایده  یه. بیشتر مطالب، بر پایشودمیارائه    Landmark Worldwide  یهسسوم

 پذیرند.های متن را میاین متن، مسئولیت تمام اشتباهات و ناکاملی
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I.  مروری بر مطالب 

خودتان شود. منظور ما از    یعیابراز طب   ، یثر راهبرؤو عملکرد م  دیراهبر باش  یعیاست که شما به طور طب  نیدوره ا  نیتنها هدف ا

است که    ی زیبه چ  مؤثرو    ی شهود  ،یعیپاسخ طب   ک ی  ، یراهبر  تیاست که در هر موقع یخودتان«، نوع بودن و عملکرد  یعی»ابراز طب

 فرد با آن سر و کار دارد. 

 شفاف شدن اصول اجرایی ذکر شده شما را در محقق کردن قول دوره حمایت خواهد کرد. 

  

 بخوانید.  اسلاید خوانندهالف( روش ارائه: اسلایدها را در سکوت همراه با 

زیرا فردی که اسلایدها  شودمیببینید را برایتان خواهیم خواند. هر اسلاید با صدای بلند خوانده  صفحه نمایش هر کلمه که بر روی 

 تواند معنی نخستین کلمات در جمله را از همان ابتدا انتقال دهد.  داند، از این رو میخواند معنی کل جملات را میرا می

شما    )دریافت(خواندن اسلایدها از طریق انتقال معنی از همان ابتدای جمله، از همان ابتدای پاراگراف و از همان ابتدای بخش به فهم  

 کمک خواهد کرد.  

 کلمه در سکوت همراه با ما بخوانید.  به، لطفا کلمهشودمیهمچنان که اسلایدها خوانده 

گفته شد توضیح داده شده و یا بحث شود، و گاهی   آنچهطی خواندن اسلایدها مکررا خواندن را متوقف خواهیم کرد تا در خصوص  

 .  دهیممیاین کار را پس از اتمام خواندن انجام 

و  ارائه شده برای خودتان اطمینان حاصل کنید.   آنچهشفافیت تا از  دهیممیو به شما این فرصت را   کنیممیگاها در طی دوره صبر 

 ارائه شده در تجربه در حال زندگی خود اطمینان حاصل کنید.   آنچهاعتبار  از تا دهیممیبه شما این فرصت را 

( اشاره شده است،  2015دانشگاه رگنسبرگ )  وترییکامپعلوم  اجرا شده توسط واحد «Voice Readerتحقیق  »گونه که در همان

خواندند، نسبت به خواندن  کنندگان به خوانده شدن یک متن گوش کرده و در عین حال آن را برای خودشان نیز میزمانی که شرکت 

شدن متن توسط  درصدی در این تحقیق به واسطه خوانده  44علاوه، رشد  هاند. بدرک بیشتری داشته  %44متن تنها برای خودشان  
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طوری که در این دوره یک صدای تولید شده کامپیوتری بدون هیچ فهمی نسبت به متن خوانده شده بدست آمده است، در مقابل آن

   . شودمیبرای شما خوانده 

های شش روزه کنندگان تمامی دورههای دریافتی از شرکتبرانگیز این صحبت، دستاوردهای آن با واکنش  سؤالهای  با وجود جنبه

 باشد.  راستا میما هم

ال  ؤس صفحه نمایش دانید، یا در صورتی که در مورد هر چیز ارائه شده برروی ای وجود دارد که معنی آن را نمیدر صورتی که کلمه 

خوانده شود،  خواهید قسمتی مجددا  یا نظری دارید، لطفا دست خود را بالا نگه دارید و صبر کنید تا صدایتان کنند. در صورتی که می

یا    «ه،لآخرین جم»برای مثال    – مجدد خوانده شود را مشخص کنید    خواهید میلطفا مجددا }قسمتی که    فقط بلند اعلام کنید 

   ، یا هر قسمت دیگری{ خوانده شود.«کل اسلاید»، «پاراگراف اول»

 ب( تکرار در این دوره 

که مجبور به  بدون آن –قول این دوره را محقق کنید   که شماشوند. برای آنبرخی از تمایزات این دوره بارها در طول دوره تکرار می

ای نکته زیر  ی حرفها درباره ارائه  سایتوب، یک  علاوهبهست.  ا  تکرار الزامی  –های طولانی مدت باشید  های فراوان یا مطالعهت بردارینُ

   کند: را بیان می

خواهند داشت.    به یاداز حضار آن نکته را    %10در صورتی که یک نکته را تنها یک بار بیان کنید، در انتهای ارائه شما، تنها  »

از حضار شما    %40کند. بدون تکرار،  افزایش پیدا می  90آن نکته را شش بار تکرار کنید، این درصد به    راگدر صورتی که  

 ( 2000)ویلسون  «دقیقه بعد از انتهای ارائه فراموش خواهند کرد. 20اید را گفته آنچهتقریبا تمام 

   دریافت صحیح معنی از همان ابتدا پ(

کرد لبرای استادی در راهبر بودن و عم  دقت لازمباید با    این دورهایم را ارائه دهیم، مطالب  به شما قول داده  آنچهکه بتوانیم  برای آن

 راهبری به عنوان ابراز طبیعی شما ارائه شوند.   مؤثر

بر صفحه نمایش روبروی   آنچهدقیقا مشابه با     -  کملهبهکلمه   –دقت نظر، میزان قابل توجهی از مفاهیم این دورهبرای دستیابی به این  

   بینید است.خود می

دانید، یا در صورتی که در مورد هر چیز ارائه معنی آن را نمیای وجود دارد که  گونه که قبلا گفته شده، در صورتی که کلمه همان

تا صدایتان کنند. در صورتی که   سؤالشده برروی صفحه نمایش   بالا نگه دارید و صبر کنید  را  یا نظری دارید، لطفا دست خود 

 –خواهید مجدد خوانده شود را مشخص کنید  لطفا }قسمتی که می  خواهید قسمتی مجددا خوانده شود، فقط بلند اعلام کنیدمی

، یا هر قسمت دیگری{ خوانده شود. این کار به شما کمک خواهد کرد  «کل اسلاید»، «پاراگراف اول»یا  «ه،لآخرین جم» برای مثال 

 تا از همان ابتدا معنی را به صورت درست دریافت کنید.  
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 ؟  شد اگر هاها، چه میآن چطور ،  اما هات( جنبه مهمی از چگونگی فعالیت ما با هم: بله 

مطرح    شودمی را درباره هرچه در دوره ارائه    «خود  شد اگرهایچه می»و    «آن چطور ها»،  «ابله اما ه»در طول دوره، مهم است که  

 کنید. 

  « آن چطور ها»، «بله اما ها»آید بیان کنید. و به همان اندازه مهم است که تمام یا نظری که برایتان پیش می سؤالمهم است که هر 

کمک خواهد کرد،  شودمیگفته  آنچهتر شدن آید مطرح کنید. مسلما این کار به شفاف که برایتان پیش می «شد اگرهاییچه می»و 

حمایت   شما  طبیعی  ابرازراهبری به عنوان   مؤثرگویی لازم برای راهبر بودن و عملکرد وگفت یشما را برای کشف قلمرو و با این کار

 خواهد کرد. 

 

 ث( مشارکت در یک علم جدید راهبری 

کتاب  در این دوره هست در تحقیقات و توسعه یک علم جدید راهبری مشارکت کند. این موضوع را با جزئیات در    آنچه  خواهیم میما  

 ,scott snook).  دهیممیتوضیح    " خلق راهبران: یک مدل هستی شناختی/پدیده شناختی" :  16فصل    راهنما برای تدریس راهبری

Nitin Noria, Rakesh Khurana, eds., Sage Publications 2012, Harvard Business School NOM working paper 11-037 ) 

زیرا در این حالت مطالب دوره در اختیار    کنیممی، از روش ارائه اسلایدی استفاده  یمدار  کنندگانشرکت پس، علاوه بر مشارکتی که با  

ها در سرتاسر جهان بر روی آن تحقیق کنند،  تا به عنوان قسمتی از طرح درسی دانشگاه  گیردمیها قرار  اعضا هیئت علمی دانشگاه

 آن را مورد آزمایش قرار دهند، و از آن نوآوری کنند.  

دهد تا از اسلایدها برای استادی در مطالب و  کنند این امکان را میهایشان ارائه میاین روش ارائه به اساتیدی که دوره را در دانشگاه

   استفاده کنند. خود ندگاکننشرکتآن به  مؤثرانتقال 

 شناختی ما های هستی ج( مطالعه محدودیت

شناختی  های خاص هستیمحدودیتاید، بخشی از راهبر بودن مربوط به مواجهه با گونه که در متون پیش از دوره مطالعه کرده همان

کنندگان کنند. درحالی که انتظار داریم تمام شرکتها ترجیحا به صورت موارد شخصی بروز میما است. برای اکثر ما این محدودیت

خواهید برخی مسائل را سهیم شده نهای هستی شناختی شخصی مواجه شوند، برای ما قابل احترام است اگر  دوره با این محدودیت 

ها صحبت کنید. در صورتی که تمایل ندارید به دعوت برای صحبت درباره یا مواجه با چیزی که ممکن است با فرهنگ و یا درمورد آن

 د.  یشما متضاد باشد پاسخ دهید، به سادگی بگویید که تمایل ندار

حال دهد تا بتوانید در آن با هر چه تابه فرد و محیطی امن به شما ارائه میدر عین حال باید بدانید که این دوره یک فرصت منحصربه

 دهد کامل کرده و آن را پشت سر بگذارید.  بودن شما و یا کیفیت زندگی شما را کاهش می مؤثراید که داشته
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 کسانی شرکت خواهید کرد چ( در این دوره با چه 

ها و تجارب تحصیلی گوناگون در سالن دوره ارائه خواهد شد. در نتیجه تعدد انواع گوناگونی در سالن  ها، سنین، جنسیتاقوام، فرهنگ

دوره، ممکن است گاها متعجب، یا کنجکاو شوید و یا حتی به واسطه یک عبارت، حالت یا رفتار که در فرهنگ شما استفاده از آن  

توسط فرد بیان می شود دارد، متعجب شوید. با توجه به احتمال زیاد شنیدن چنین عبارات   آنچهمعمول نبوده و یا معنی متفاوتی از 

طور که ها را بپذیرید و به دیگران این فضا را بدهید تا آنیا اصطلاحاتی یا دیدن چنین رفتارهایی، درخواست داریم که این تفاوت

 ارتباط برقرار کنند.   خواهندمی

هایی که در  اند یا آنهایی که دوره های لندمارک را گذرانده شرکت کرده و یا آن  تکمیلی  دروسح( برای کسانی که در  

 اندای شرکت کرده هر نوع رشته 

یا در یک زمینه بخصوص آموزش دیده اید و برخی از شما در  در کنار گوناگونی در این دوره، اکثریت شما مدارک عالیه داشته و 

 اید.  ، یک موسسه آموزشی شرکت کرده estهای ارائه شده توسط لندمارک و/یا دوره

 های در حوزه این دوره در چهار قاره در تعداد زیادی موسسات آکادمیک یا آموزشی به صورت موفق برگزار شده است. این موسسات

ها تشابهات ملیتی،  شما در آن هستید، در هر یک از این دوره که ای. همانند دورهاندبوده  های پزشکیکسب و کار، نظامی یا دانشگاه

 زمینه تحصیلی و آموزشی وجود داشته است. قومیتی، و گوناگونی پس

یک سازمان جهانی بوده است( که    estبرای آن دسته از افراد که با لندمارک آشنایی ندارند، لندمارک یک سازمان جهانی است )و  

های  های ارائه شده توسط این دو سازمان و شرکتدر این دوره   سه میلیون نفردهند. بیش از  ای ارائه میدوره های توسعه فردی و حرفه 

، که برای بسیاری  تو داردن گروه واند. همچنین لندمارک یک زیرمجموعه مشاوره مدیرتی جهانی به نام  مشاوره مدیریتی، شرکت کرده

ها مشاوره  ، ریبوک و دیگر سازمانAsian Paints، ناسا، گروه تاتا،  Johnson & Johnosonها از جمله اپل، شرکت دارویی  از سازمان

   ارائه داده است.

ممکن است گاها در این دوره با    -ایدهای لندمارک شرکت کرده اگر شما در دروس تکمیلی، یا هر رشته یا حرفه دیگری، یا در دوره 

ها یا های دیگر شنیده باشید. ممکن است فکر کنید که معنی آن واژههایی مواجهه شوید که در رشته خود یا دورهاصطلاحات یا ایده

 های دیگر یکیست. ها یا حرفهها، رشتههای ارائه شده در دورهها با واژه ایده

  آنچه اید در مواجهه با  یا تجربه کرده   گرفته  های دیگر یادها یا حرفهها، رشتهدر دوره  آنچهاید از  ارزشی که برای خودتان خلق کرده

 در این دوره با آن مواجه شدید نگاهی نو داشته باشید.   آنچههردر صورتی که به  تنهامفید خواهد بود، اما  شودمیدر این دوره ارائه 

هر یک از این   آنچهای مواجه شوید که بودن در این دوره باید با هر اصطلاح، ایده یا مفهوم آشنا به گونه مؤثربه این معنی که، برای 

با معنی این اصطلاحات یا تمایزات مطرح شده در   کاملا کنندمیح ها یا مفاهیم مطراین ایده آنچهاصطلاحات به آن اشاره داشته، یا 

 های دیگر متفاوت هستند.  دوره

 زمینه یا فرهنگ بخصوصی برای محقق کردن قول این دوره لازم نیست.  تجربیات ما نشان داده است که هیچ پس
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 .با دیگران مجاز نیست  هرگونه اشتراک گذاری آن محتوای ارائه شده مخصوص شرکت کنندگان دوره است و 

 التحصیلان لندمارک خ( برای فارغ 

. فارغ التحصیلان لندمارک در تحقق قول این دوره، پیشرفت خاصی خواهند  خلق راهبران استدوره به جای توسعه فردی، هدف این  

 هاست. عین حال یک محدودیت اساسی برای غلبه بر آن روبروی آنداشت اما در  

که بتوانید قول دوره را محقق کنید، درواقع باید با هر اصطلاح تخصصی، ایده  اگر شما یک فارغ التحصیل لندمارک هستید، برای آن

 مواجه شوید. از نوشناسید  کنید که میشنوید و فکر می( که میشودمیدر لندمارک گاها به آن تمایزات گفته  آنچهیا مفهومی )

 

 دوره  از پیش متونتکمیل د(

پیش از دوره   هشت، لطفا متن علاوهبهها را قبل از شروع دوره انجام دهید. حتما تمام نه متن پیش از دوره را مطالعه کرده و تمرین

ها، شرایط و قوانین بازی قول ساعت پس از شروع نخستین روز دوره مرور کنید تا   24( را طی ها، شرایط، و قوانین پیش از دورهل وق)

 دوره برایتان روشن باشد.  

ت یا نظرات شما درباره متون پیش از دوره و تمرینات طی بررسی آن موضوعات یا اصطلاحات تخصصی طی دوره  سؤالاما به تمام  

 .  پردازیممی

های بیشتری مربوط به پروژه راهبری اید. طی دوره نیز تمرین علاوه بر متون پیش از دوره، شما یک پروژه راهبری دوره دریافت کرده

 دوره خود دریافت خواهید کرد. 

 

 ذ( محل نشستن شما در سالن دوره 

ترین قسمت آن ردیف را  گردید، جلوترین صندلی خالی در مرکزیهر صبح و پس از هر زمان استراحت، وقتی به داخل سالن باز می

 ها را رعایت کنید.انتخاب کنید. حتی اگر تمایلی به جلو نشستن ندارید، لطفا این دستورالعمل

 اید. این کار را در طی دوره پس از هر زمان استراحت انجام دهید.  نشستهنلطفا در کنار کسی بشینید که قبلا  علاوهبه

 زمان استراحت طی دوره   هایتمرینس( 

را برای خودتان کشف  شودمیارائه  آنچهاین دوره راجع به پاسخ دهی نیست. راجع به این است که شما قدرت آن را داشته باشید تا 

ریزی  های شما برای بودن، فکر کردن، خلاقیت، برنامهکنید، و این کار را به نحوی انجام دهید که منجر به گسترش مجموعه فرصت

باید از قبل انجام شود را تکمیل کرده باشید تا بتوانید   آنچهو عملکرد شود. به این ترتیب، بسیار مهم است که برای هر جلسه تمام  

 دوره شرکت کنید.   هایصحبتدر 
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 .با دیگران مجاز نیست  هرگونه اشتراک گذاری آن محتوای ارائه شده مخصوص شرکت کنندگان دوره است و 

را برای خودتان کشف کنید، حضور کامل    شودمیارائه    آنچهکه بتوانید  این دوره آسان نیست، و جهت تحقق قول دوره، و برای آن

 .  شودمیشما الزامیست. دوره باحضور شما تکمیل 

هم به معنی همین کلمات در مفهوم عامیانه آن کلمات است، و در عین حال، یک معنی اصطلاح    «کشف برای خودتان»منظور از  

 تخصصی وجود دارد که در طی دوره برایتان روشن خواهد شد.  

با  «کشف برای خودتان»در مفهوم عامیانه آن کافی است. و در حال حاضر،  «کشف برای خودتان» گرچه، در این لحظه درک شما از

 یا اطلاعات صرف در تضاد است.   «دانش دریافت شده»

که عمیق شدن شما     است هایی جواب مستلزم عادت دارید متفاوت بوده و  آنچهتی را مطرح خواهیم کرد که با سؤالادر این دوره، ما  

 دهد. ارائه می شود را نشان می آنچهبه عنوان یک تجربه درحال زندگی از  «کشف برای خودتان»درمورد  آنچهبه درون 

بینید )چیزی  را از چیزی که درک کرده و شاید امکان آن را می  شود میدر دوره ارائه    آنچهبرای محقق شدن قول دوره، مهم است که  

    کند(. شما خواهد بود )چیزی که  به اصطلاح از شما استفاده میطبیعی   ابرازمفهومی( به چیزی تبدیل کنید که بخشی از 

  این در »یا    « شکلی است؟  چه  زندگی کردن به   این در»این است که از خودتان بپرسید    دبر این تغییر تاثیر بگذار  قادر است  آنچه

 « شکلی است؟  چه این در عمل به»، یا گاهی «زندگی من به چه شکلی است؟

برای خودتان کشف کردید به عنوان نتیجه تعامل با تمرین،    آنچهکنید، آماده باشید تا  هر بار یک تمرین زمان استراحت را تکمیل می

 آن را با دیگران به اشتراک بگذارید.  

 

 در واقع راهبر بودن و  آنچهحالا آماده هستیم تا با 

 .راهبری به عنوان ابراز طبیعی است، تعامل داشته باشیم مؤثرعملکرد  آنچه
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