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 .  است «شناختیشناختی/پدیدههستی راهبر بودن و عملکرد موثر راهبری: یک مدل  »ن پیش از دوره برای دوره  ومتن از مت هشتمیناین فایل شامل 

. و همچنین  ها نشأت گرفته استو از آن   این شرکت است  هو برنام  Vanto Groupمشاوره با شرکت    هشود، بر پایبرخی از مطالبی که در این دوره ارائه می 

برنامه  Landmark Forumبخشی از این مطالب، برگرفته از موضوعاتی است که در   شود. ارائه می   Landmark Worldwide  هسسؤهای مو سایر 

 . پذیرندهای متن را می لفین این متن، مسئولیت تمام اشتباهات و ناکاملی و ورنر ارهارد است. م هها و روش خلق شدایده هبیشتر مطالب، بر پای
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راهبر بودن و عملکرد موثر »ها، شرایط و قوانین بازی برای : قول8متن 

 «شناختیشناختی/پدیدهراهبری: یک مدل هستی
 

 چیست؟   هالف. این دوره دربار

 ثر راهبری. وراهبر بودن. عملکرد م

 و تمام دوره، راجع به همین موضوع است. 

 

 شود؟قولی به من داده میب. از شرکت در این دوره، چه 

 است.  ابراز طبیعی خودتانثر راهبری، وطبیعی راهبر هستید و عملکرد م طوربهروید، شما وقتی از دوره بیرون می

العاده باشید را نخواهید داشت، اما هرگونه تحول شخصی  که یک راهبر واقعا فوقتجربه و دانش لازم برای آن  هاگرچه شما لزوما هم

برای راهبر بودن در هر محیطی و تحت هر شرایطی لازم است را تجربه خواهید کرد. حتی وقتی تجربه یا دانش خاصی را ندارید، که 

 ثر باشید.وکار کنید که یک راهبر مهدانید چمی

ایم که باید به »شروط محقق شدن قول این دوره« و »قوانین  شناختی، دریافتهشناختی/پدیدهها کار با رویکرد هستیپس از سال

کنندگان شرکت  هایم( تا همطور که ما در مدل جدید تمامیت، »حرمت گذاشتن« را تعریف کرده بازی« حرمت گذاشته شود )همان

 بتوانند بیشترین بهره را از این دوره ببرند. 

قوانین بازی در  »و    «شروط محقق شدن قول دوره»در طول شرکت در این دوره، لطفا هر کاری که لازم است انجام دهید تا برای  

 های بعد نوشته شده است.  حرمت قائل شوید. شروط و قوانین دوره، در بخش «دوره

 

 را باید رعایت کنم؟   شروطیپ. برای محقق شدن قول این دوره، چه  

 . شروط دوره 1

نبودن .  1 اصیل  باشم  داشته  آن تمایل  با  و  را کشف کنم  زمان هایم  یعنی  نبودن  اصیل  ـ  مواجه شوم  اصیل  ها  یا  واقعی   هایی که خالص، 

زندگی       در  جاهایی  یعنی  می نیستم.  نشان  دیگران  به  را  خودم  که  کسی  آن  با  من،  عملکرد  و  بودن  که  هم ام،  و  دهم،  نیست،   راستا 

و       بودن  که  می کردن    عمل   جاهایی  نشان  خودم  به  را  خودم  که  کسی  آن  با  هم من،  دربار دهم،  باشم  مایل  و  نیست.     ه راستا 

تجرب زمان       بگویم.  را  حقیقت  نیستم،  اصیل  یا  واقعی  خالص،  که  به   ه زند   ه هایی  دربار این آن،  بودن  اصیل  است:   اصیل    ه شکل 

 هایم. نبودن      
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 ها و عملکردهایم، انسانی باز و کاملا صریح و روراست باشم. نوع بودن ه. تمایل داشته باشم دربار2

به  3 باشم نسبت  باز  از ایدهام( ـ یعنی شبکهمعیار سنجشم )چارچوب فکریکه  این.  باورها، جهتای   های  داوریها، پیشگیریها، 

 ثر راهبری دارم را مورد بررسی  وراهبر بودن و عملکرد م  همنفی، موارد جا افتاده در فرهنگ و جامعه و فرضیات مسلمی که دربار    

به    سؤالو       نسبت  باشم  باز  همچنین  باشم.  باز  کاملا  سنجش،  معیار  این  کردن  متحول  به  نسبت  و  دهم   معیار  که  اینقرار 

فکری     )چارچوب  شبکهسنجشم  یعنی  ـ  ایدهام(  از  جهتای  باورها،  پیشگیریها،  در  داوریها،  افتاده  جا  موارد  منفی،   های 

 و بررسی قرار دهم و نسبت به متحول    سؤالآن کسی که برای خودم هستم را مورد    هفرهنگ و جامعه و فرضیات مسلم ـ دربار    

 کردن این معیار سنجش نیز کاملا باز باشم.     

محدودیت دوره،  این  در  ما  شکلالف.  و  مورد  دهندگیها  را  شما    سؤال هایی  خاص  سنجش  معیار  که  دهیم  قرار  بررسی   و 

م  هدربار       عملکرد  و  بودن  سنجشوراهبر  معیار  و  راهبری  دربارثر  تحمیل    هتان  شما  بر  را  هستید  خودتان  برای  که   کسی 

 یک راهبر، لازم است.   عنوانبهخودتان  هاند. این کار برای توسعکرده      

،  بینیجهانو بررسی قرار دهم و به متحول کردن    سؤال)مدل واقعیت( خودم را مورد    بینی جهانکه  این. باز باشم نسبت به  4  ام 

 کاملا باز باشم.     

معیار سنجش   )مدل واقعیت( یک فرد،    بینیجهانباره صحبت خواهیم کرد،  کامل در این  طوربهطور که در طول دوره  الف. همان

دهد. ما مخصوصا به آن جنبه از  کند و به آن شکل میخودش محدود می  هراهبر و راهبری و دربار  هاو را دربار  )چارچوب فکری(

 دهد.می کند و به آن شکلخودش محدود می هراهبر و راهبری، و دربار هاو را دربار معیار سنجشپردازیم که فرد می بینیجهان

   طور بهشود را  تصمیم بگیرم مطلبی را بپذیرم یا رد کنم، تمایل داشته باشم تمام آنچه که در این دوره ارائه میکه  این. قبل از  5

 شود را بگیرم، حتی اگر آن را دوست نداشته باشم، یا برایم سخت  کامل بگیرم )دریافت کنم(، یعنی هر آنچه در دوره ارائه می    

 توانم آن را دور بیندازم. اما اگر در طول  باشد، یا در ابتدا با آن موافق نباشم. اگر دیدم تا پایان دوره هنوز برایم مناسب نیست، می    

 کنم. دوره برایم مناسب بود، هر کاری که لازم است انجام دهم تا در آن استادی پیدا می    

 کامل و بدون هیچ مانع و محدودیتی در دوره شرکت کنم.  طوربه. 6

 هایم احترام بگذارم. . به شأن، افکار و محرمانه بودن همکلاسی7

 هایم در طول دوره خواهیم داشت، با صبر و شفقت برخورد کنم؛ چرا که لحظه خودم و همکلاسیبه. با تلاش و تقلایی که لحظه8

 شود، لازم و ضروری است. هایی که منجر به محقق شدن قول این دوره میاین تلاش و تقلا، برای ایجاد گشایش    

 . برای بهره بردن از دوره، خودم کاملا یار و شریک خودم باشم، و منتظر نباشم دیگران این کار را با من یا برای من انجام دهند. 9



© Copyright 2008-16. W. Erhard, M. Jensen, Landmark Worldwide LLC.  All rights reserved. 

 

 .ست یمجاز ن گرانیبا د آن  یکنندگان دوره است و هرگونه اشتراک گذار ارائه شده مخصوص شرکت  یمحتوا 

 قوانین بازی« در این دوره بازی کنم، این قوانین در بخش زیر نوشته شده است. و به حرمت گذاشتن به این  . قول بدهم با »10

باشم )همان      را در مقالطور که »حرمت گذاشتن به حرفحرفم، متعهد  از بخشتعریف کردیم. گزیده   1تمامیت  هتان«   های  ای 

 خوانید( مختلف این مقاله را پیش از دوره می     

 ام تمام شروط  . و در نهایت، تمایل داشته باشم این را بدانم که وقتی انتخاب کردم که در این دوره شرکت کنم، یعنی قول داده11

را به خودم، سایر       قول  بازی کنم. من این  بازی« در این دوره  قوانین  با »  را رعایت کنم و  برای محقق شدن قول دوره   لازم 

 دهم که برای حرفم حرمت قائل شوم.دهم. و به خودم قول میکنندگان، و مربی این دوره میشرکت     

 

 . بلوغ و شهامت 2

 ، تأکید اضافه شده(:10، ص. 2000تحول« ) عنوانبهو همکارانش در » یادگیری  Jack Mezirow هبه گفت

گو در واقع کاربرد خاصی از مکالمه است که به جستجوی یک درک مشترک و ارزیابی توجیه یک  ودر بستر تئوری تحول، گفت»

گوی فکری، شامل ارزیابی فرضیات با نگاه انتقادی است ... )این( نیاز به بلوغ احساسی  وفتگشود ...  برداشت یا باور اختصاص داده می

 «دارد.

شود«(. اش است )»طوری که زندگی می شناختی شناختی و روش پدیده بریم، بر اساس رویکرد هستی خاصی« که ما به کار می   گویوفت گ» 

بینی )مدل واقعیت(، و جهان های کارکردی،  های نگرشی/دریافتی، محدودیت ها، محدودیت ما با استفاده از این روش، تمامیت، اصیل نبودن 

راهبر، راهبری و آن کسی که برای خودمان هستیم را با نگاه انتقادی مورد بررسی  ه مان( دربار های فکری مان )چارچوب معیارهای سنجش 

 گوید: صادق بودن با خود، به سطح خاصی از بلوغ و شهامت نیاز دارد. می   Mezirowطور که  دهیم. همان قرار می 

 فکر کردن برای خودتان .  3

خودتان،  هشود را در تجربدهد تا آنچه که در دوره ارائه میت شما نیست. بلکه به شما قدرت میسؤالاپاسخ دادن به    هاین دوره، دربار

این روند،  هشود، برای خودتان فکر کنید. در نتیجآنچه که ارائه می  هتأیید کنید یا تأیید نکنید. دوره بر این اساس است که شما دربار 

که   کسی  آن  از  فراتر  به سطحی  میبوده  حالتابهشما  پیدا  توسعه  فرصتاید  یعنی  کردن،  کنید،  فکر  بودن،  انواع  برای  را  هایتان 

ثر ودهید. این بدان معناست که این دوره برای آن طراحی شده است که به راهبر بودن و عملکرد مریزی و عملکرد توسعه می برنامه

 ابراز طبیعی خودتان، دسترسی ایجاد کند.  عنوان بهراهبری 

 

 
آوریل(، نوشته شده توسط ورنر ارهارد،   25شود )های هنجاری اصول اخلاقی، اخلاقیات و قوانین را شامل می تمامیت: یک مدل مثبت که پدیده همقال  - 1

 ( 2008مایکل جنسن و استیو زفرون )
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 . تعاملات دوره4

بینی )مدل واقعیت(،  های کارکردی، جهانهای نگرشی/دریافتی، محدودیتها، محدودیتاگر در روند بررسی تمامیت، اصیل نبودن

با شما تعامل کند و با شما کار مربی دوره    خواهید نمیهای فکری( و آن کسی که برای خودتان هستید،  معیارهای سنجش )چارچوب

خواهید با شما تعامل شود. اما از آنجا که سهیم شدن و تعامل کردن کند، لطفا اگر با شما شروع به تعامل کردیم اعلام کنید که نمی

در طول دوره، برای محقق کردن قول دوره بسیار ضروری است، لطفا توجه داشته باشید که اگر نخواهید در این تعاملات و سهیم  

نیز با عدم تمامیت،    کامل را از دوره نبرید. بدانید که در این مسیر با شما همراه خواهیم بود. مربی  هها شرکت کنید، شاید بهرشدن

های فکری( و  بینی )مدل واقعیت(، معیارهای سنجش )چارچوبهای نگرشی/دریافتی و کارکردی، جهانها، محدودیتاصیل نبودن

   همچنان با تمام این موضوعات سر و کار دارد.است و  آن کسی که برای خودش هست، دست و پنجه نرم کرده

ای صادق باشید. بنابراین وقتی با شما  رحمانه ثر دست و پنجه نرم کنید، باید به طرز بی و م   طور به که با چنین مطالبی  در عین حال، برای آن 

 عاطفه بودن اشتباه نگیرید. ما را با چیزهای دیگری مثل عصبانیت، آزار و اذیت یا بی   ه رحمان کنیم، لطفا حساسیت بی تعامل می 

 ت. قوانین بازی در دوره 

نخواهد  های پیش از دوره شروع شد، و تا زمانی که سالن را در پایان روز آخر دوره ترک نکنید، تمام  . دوره برای شما با خواندن متن1

 شد.

قبلا ترین صندلی به مرکز سالن را برای نشستن انتخاب کنید، و در کنار کسی بنشینید که  . در ابتدای هر جلسه، جلوترین و نزدیک2

شروع    هننشسته بودید. لطفا در هر جلسه، رأس ساعت گفته شده و با تمرکز سر جای خود نشسته باشید. یعنی رأس ساعت آماد

 باشید.

 دوره، هم از لحاظ فیزیکی و هم از لحاظ روحی حضور داشته باشید. . در تک تک جلسات شش روز 3

 . تماشاچی نباشید، فعالانه در دوره شرکت کنید. 4

 تان روی آن نوشته شده:کارتی که اسم ه. چند نکته دربار5

 . تحویل بگیریدتان روی آن نوشته شده است را کارتی که اسماست،  مسئولی که بیرون سالن ایستادهالف. هر روز صبح، از 

 تان بزنید که قابل مشاهده باشد. ب. یادتان باشد همیشه این کارت را جایی روی لباس

 .به مسئول مربوطه تحویل دهیدتان روی آن نوشته شده را پ. هر شب قبل از خروج، کارتی که اسم

 که ممکن است سریع برگردید.. اگر در طول دوره لازم است از سرویس بهداشتی استفاده کنید، لطفا تا آنجا 6
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 تان را بلند کنید تا تان حرفی بزنید، تا زمان استراحت آن را نگه دارید. اگر نظری دارید، دستخواهید با بغل دستی. لطفا اگر می7

 شما را صدا بزنیم. 

بلند کنید که دریا نظری داشتید، یا خواستید مطلبی را با همه سهیم شوید، لطفا دست  سؤال. اگر  8  تان را بلند کنید، و طوری 

شود.  زودترین زمان ممکن شما را ببینیم. اگر شما را صدا کردیم، لطفا بلافاصله بایستید و صبر کنید میکروفون دستی به شما داده  

جایتان بلند  ایم، از  گوییم بایستند.( لطفا تا زمانی که شما را صدا نکرده )توجه داشته باشید که ما معمولا همزمان به چند نفر می 

 نشوید.

)یا  ایم  اند و هنوز صدایشان نکردهشان را بلند کرده. برای کنترل روند پیشرفت دوره، گاهی اوقات ممکن است از کسانی که دست9

خواهند میمحتوای دوره دارند یا آیا نظری دارند یا    هی دربارسؤالاند( بپرسیم که آیا  ایم و هنوز ایستادهحتی کسانی که صدا کرده

که مربوط به  تی  سؤالاتوانیم به  بپردازیم، نمیها  آنچیزی را با بقیه سهیم شوند. با توجه به مطالب زیادی که باید در طول دوره به  

 دوره نیستند پاسخ دهیم، و گاهی اوقات برای نظرات بیشتر یا سهیم شدن، زمان نداریم. 

آخر( را    هلطفا )کل اسلاید، یا پاراگراف آخر، یا جمل»خواهید چیزی دوباره گفته شود یا خوانده شود، فقط بلند بگویید  . اگر می10

 «دوباره بخوانید.

آن11 برای  می.  در  که  همه  از جنبه  گووفتگخواهیم  )یکی  کنند  را صدا  شرکت  افرادی  اوقات  گاهی  رویکرد(،  این  اساسی  های 

 زنیم، لطفا بلافاصله بایستید و صبر کنید میکروفون دستی را به شما بدهند. اند. وقتی صدایتان میشان را بلند نکردهکه دستزنیممی

به  12 مربوط  که  مطالبی  خواندن  )مانند:  کنید.  خودداری  نباشد  دوره  به  مربوط  که  کاری  هر  انجام  از  دوره،  جلسات  طول  در   .

 نیست، یا نوشتن هر چیزی که به دوره مربوط نیست.( دوره

امثال  های ضبط تصویر یا صدا، هر نوع دوربین و  پدها، دستگاههای هوشمند، وسایل کمکی دیجیتال، آیهای همراه، گوشی. تلفن13

جلسه، لطفا  نگذارید. قبل از شروع هر    airplaneرا در حالت  ها  آناین وسایل همه باید خاموش باشند و حتی در طول زمان دوره،  

 را خاموش کرده باشید. ها آنچک کنید که 

خواهید را روی کاغذ  توانید چیزهایی که میکنید لازم است، می. در طول زمان دوره، هیچ کامپیوتری نباید باز باشد. اگر فکر می14

 یادداشت کنید.  

 عکس نگیرید. ها آنکنندگان یا هیچ گروهی از افراد بدون اجازه و رضایت . لطفا از هیچ یک از شرکت15

لطفا کامپیوتر شخصی و یا هر وسیله الکترونیکی  درحالی که امکان استفاده از هیچ کامپیوتری در طول جلسه فراهم نیست،  .  16

ها در زمان استراحت همراه داشته باشید. پس از پایان هر روز محتوای آن روز برای مطالعه دیگری را جهت دسترسی و انجام تمرین

  شخصی در اختیار شما قرار خواهد گرفت.

 کنند. دوره، از کامپیوترهای خود استفاده می ههایی در جهت توسعدوره و یادداشت هبرای ادارمربی و مسئولان اجرایی دوره، الف. 
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مخصوصا هایتان، راهبری را نشان دهید ـ  . در این دوره، فرصت را غنیمت بشمارید تا با قدرتمند کردن و توانمند کردن همکلاسی17

 وقتی بعضی چیزها برایشان سخت است. 

  هایتان به شما قدرت دهند و شما را توانمند کنند، باز باشید. برای راهبر بودن، باید در این استادی همکلاسیکه  این. نسبت به  18

 ثر باشید. وپیدا کنید که یک پیرو م

های او دست و  دیگری در حال صحبت است، هر کاری که لازم است انجام دهید تا با حرف   هکنند. در طول دوره، وقتی شرکت19

 های اساسی قدرت این دوره است. پنجه نرم کنید ـ این عملکرد راهبری است و یکی از جنبه

شوند، شما نیز مواردی از  کنید تا در آنچه که دیگران از خودشان سهیم میالف. تجربه نشان داده است به میزانی که شما کار می

علاوه گوش دهید.  ها  آن های  خودتان کشف خواهید کرد، حتی اگر فقط به حرف  ههای بسیار مهمی دربارخودتان را پیدا کنید، بینش

 گوش دادن و طبیعت انسان بدانند را یاد خواهید گرفت. هبر این، آنچه که راهبران باید دربار

 بگذارید، و آنگاه شما هم از این کار کردن بهره ها  آن کنیم، نگذارید »خسته شوید«، خودتان را جای  ب. وقتی ما با دیگران کار می

 ثر است، چیزهای  وهای مهم یک راهبر مراهبری در دیگران که یکی از جنبه  هتوسع  هخواهید برد. حداقلش این است که دربار     

برای        است  آگاهانه(  فریب  یک  )یا  ناخودآگاه  پوشش  یک  معمولا  در ضمن، خسته شدن  گرفت.  یاد خواهید   به که  اینمهمی 

 خودتان نگاه نکنید. هچیزی دربار     

اختصاص کنندگان  آلودگی کردید، لطفا بایستید و به انتهای سالن، محلی که به ایستادن شرکت. اگر در طول دوره، احساس خواب20

 خواب از سرتان پرید، برگردید و سر جای خود بنشینید. که اینداده شده است بروید. به محض 

 شوند، حرمت بگذارید. کنندگان در طول دوره سهیم میکه سایر شرکت آنچه. به محرمانه بودن هر 21

 کنندگان در طول دوره چه چیزهایی را سهیم شدند،  الف. شاید بخواهید برای کسانی که در دوره نیستند، تعریف کنید سایر شرکت

 سسه یا هر کس دیگری که در سهیم  ؤ است را نگویید، یا اسم شرکت، م ولی هرگز اسم شخصی که سهیم شده      

 نکنید. ها گفته شده را بیان شدن آن       

نمی ما  که  است  بدیهی  هستید؛  درخواست  این  مدیریت  مسئول  شما  طول  ب.  در  بدانید  است  بهتر  کنیم.  تضمین  را  آن   توانیم 

 ایم که کسی این درخواست را نقض کرده باشد. ایم، نشنیدههایی که این کار را کردهسال     

  پردازیم را با دیگران سهیم شوید ـ چون خودتان یا مطالبی که در این دوره به آن می  هکنیم هر چیزی دربار. از شما دعوت می22

 کنیم که این کار را انجام دهید. زیادی از این سهیم شدن خواهید برد، شما را تشویق می هبهر

 هایی که با شرکت در این دوره برای خودتان ایجاد کردید را با دیگران سهیم شوید. کنیم بینشالف. همچنین شما را تشویق می

 تان تقاضایی نکنید.  ایکنندگان برای نفع مالی شخصی یا حرفهکنیم که با رهایی سهیم شوید، از سایر شرکت. شما را تشویق می23
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از  کنندگان ترک نکنید. قبل یا شرکتاز مربی . این بسیار مهم است: هر روز، دوره را با ناراحتی یا درگیری با چیزی، یا دلخوری 24

از ترک تان کرده است را برای خودتان کامل کنید. برای کامل کردن، قبل اید یا ناراحتپایان آن روز، هر چیزی که با آن درگیر شده

 صحبت کنید.  دوره در آن روز، با مربی دوره

  . در این دوره، بسیار مهم و حیاتی است که هر جلسه، با آمادگی و انجام کامل تمریناتی که در استراحت و در طول شب به شما 25

نرم  دست و پنجه    مؤثر  طوربهدهیم،  داده شده وارد کلاس شوید تا بتوانید با کاری که ما بر اساس آن تمرینات در کلاس انجام می

 کنید.

برای زمان استراحت به شما داده می تمریناتی که  از هر جلسه،  قبل  را کامل انجام دهید. در همالف.   های استراحت  زمان  هشود 

 شامل استراحت ناهار و در طول شب، تمرین خواهید داشت. از آنجا که کامل کردن هر یک از این تمرینات برای تحقق قول         

برای زمان        ناهار، و شباین دوره ضروری است،  برنامهای استراحت،  برگزاری دوره، هیچ  یا   هها در طول مدت زمان   شخصی 

 اجباری برای خودتان نگذارید.       

 ها و هم در انجام امور مقدماتی دوره است.  ب. این دوره، آسان نخواهد بود، و تحقق قول دوره، نیازمند مشارکت شما، هم در کلاس

 شود. این دوره، از طریق مشارکت شما کامل می    

همکلاسی و  شما  از  یک  هر  عمیق  خودکاوی  دوره، شامل  سوم  آن محدودیتپ. حدود یک  تا  است  هستیهایتان   شناختی  های 

 ها دست و پنجه نرم کنید تا بتوانید برای راهبر  را کاهش دهید، شما باید با این محدودیتها  آن را شناسایی کنید و  شخصی       

 ابراز طبیعی خودتان، آزاد و رها باشید. این نوع سهیم شدن، سطحی از باز بودن برایتان    عنوانبهراهبری    مؤثربودن و عملکرد       

 کند که احتمالا برایتان ناآشنا خواهد بود و شاید غیرعادی به نظر بیاید. انجام این کار، یک تمرین برای اصیل بودن  خلق می     

 آن بنا نهاده شده است.  هزیربنایی است که راهبری بر پای هاست، و اصیل  بودن، یکی از چهار عامل تشکیل دهند     

کنند،  شود و افراد واقعا آن را زندگی میشناختی که در این دوره به کار برده می گوی )روش( آموزشیِ پدیدهو. با توجه به گفت 26

و    هایی که بر نوع بودن اند، و محدودیتبوده  حالتابه آن کسی که    هکنند با دیگران سهیم شوند که: درباربعضی افراد انتخاب می

 اند.  راهبری تحمیل شده است، چه چیزهایی کشف کرده مؤثرعملکردشان در راهبر بودن و عملکرد 

 خودتان شرکت کنید، بهتر است در این دوره نباشید.  هالف. اگر شخصا تمایل ندارید در چنین تفکر عمیقی دربار

 خود را سهیم   هتان را از انجام این کار با دیگران سهیم نشوید، اما اگر وقتی دیگران هم تجربب. ممکن است انتخاب کنید که تجربه 

بهتر است  ها  آن خواهید به حرف  شوند، نمیمی      حضور داشته باشید، نباید در این دوره شرکت کنید. و در گرفتن این تصمیم، 

 ای اصیل، اتفاقات عمیق و دشواری که در  گونه کنندگان بهشکلی است که گاهی اوقات شرکتها، بهبدانید که این سهیم شدن    

 دهند. شوند و در این روند، احساسات زیادی را از خود بروز میشان افتاده است را با شما سهیم میزندگی    
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 ؟(ندارند بسزایی سهم  چیزهایی که  و) دارند بسزایی  سهم   دوره، این  قدرت  در چیزهایی که.  ث

 دارند:   بسزایی  سهم  دوره  قدرت   در   دوره، طول  در که چیزهایی.  1

 پذیر بودن.باز بودن و تعلیم •

 شود. که در دوره ارائه می آنچهشخصی از   هسهیم شدن یک مثال موجود یا یک تجرب •

جدید یا گشایشی که حاصل دست و پنجه نرم کردن یا به کار بردن مطالبی است که در دوره ارائه   هسهیم شدن یک دریچ •

 شده است. 

آنسؤال • برای  یا یک نظر(  این چی...«، »حالا اگه....«  ارائه ی )شامل »خب آره، ولی...«، »پس  که مطلب خاصی که در دوره 

 شود را بیشتر درک کنید، یا آن را برای خودتان شفاف کنید. می

 اید یا نه. مطالبی که در دوره برایتان ارائه شده است را برای مربی تکرار کنید تا ببینید آیا درست گرفته •

که با شما کار کنند و بتوانید  توانید حل کنید را بیان کنید تا فرصتی ایجاد شود برای اینمطلبی که با آن درگیر هستید یا نمی •

ای  کند. شما باید این کار را بکنید تا چیزی مثل یک کلمه، عبارت یا جمله آن را حل کنید. )این با ابراز درماندگی کاملا فرق می 

 اید را شناسایی کنید.( که آن را متوجه نشده

شود، در عمل به چه شکل است ـ یعنی، زندگی کردن آن به چه شکل است.  که چیزی که ارائه میاین  هپرسیدن دربار  سؤال •

 کند، اگرچه تفاوت این دو، خیلی جزئی است.( )این با درخواست برای مثال فرق می

شود، مطابقت ندارد. این فرصتی است  تان، که به نظرتان با آنچه که در دوره ارائه میشخصی  هسهیم شدن یک مثال از تجرب •

 که با شما کار کنیم تا آن را حل کنید. برای آن

برای هم  • بیفتد« ـ شرکت   هوقتی میکروفون دست شماست، طوری مشارکت کنید که  برای خودتان »مطلب جا  کنندگان و 

 نمایی از راهبری. 

 

o زند را بگیرید و شروع به ساختن  دیگری می  هکنندشود یا حرفی که شرکتمطلبی را جا انداختن، یعنی مثلا مطلبی که ارائه می

 تر کنید. تر کنید یا دسترسی به آن را آسانروی آن کنید تا فایده یا قدرت آن را توسعه دهید، یا آن را شفاف

o تواند مطلبی را جا بیندازد. بدیهی است که »جا افتادن مطلب« یک بازه دارد. آن  ای اصیل هم میگونهاختلاف عقیده داشتن به

کند، یا  گوهایی که حواس همه را پرت میوکند. مثلا گفتسوی این بازه، چیزی است که از جا افتادن مطلب جلوگیری می

اصلا نخواهید چیزی را مورد بررسی  که اینمطلب پیش برود، یا   هکنند، یا نگذارید بحث یا ارائبگویید دیگران اشتباه میکه این

 کند. ها از جا افتادن مطلب جلوگیری میاین هقرار دهید؛ هم
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 کنند: می  کند   را  آن   پیشرفت   روند  و  کم   را  دوره قدرت  که  چیزهایی .  2

 پنهان کنید.  سؤالنظر، عقیده، چیزی بر خلاف بحث یا انتقادی که آن را پشت یک   •

رسد )یک »خب آره، ولی...«، »پس این چی...«، »حالا اگه...«، یا یک نظر( که به  ای، مطلبی به ذهنش میکنندهوقتی شرکت •

حل )یا یک راه دیگر( برای آن باشد،  که به دنبال راهراستا نیست، اگر به جای آنشود همدر دوره ارائه می  آنچهرسد با نظر می

 کند. شود مطرح کند، این قدرت دوره را کم میموجه نبودن مطالبی که در دوره ارائه می عنوانهبآن را 

 کند. شود، بگوید: »مثل این است که ...«؛ این کار نظم و انسجام  مطلب ارائه شده را مغشوش میمطرح می  آنچه   هیک نفر دربار •

دیگر را برای    هشود سهم بسزایی داشته باشید، سعی کنید یک دورکه در دوره به همان صورتی که راهبری میبه جای آن •

 کنندگان راهبری کنید. سایر شرکت

های  آموزششود و بر خلاف اصطلاحات و تئوری  که تلاش کنید تا بفهمید آموزش این دوره چگونه به کار برده میبه جای آن •

دهد، سعی کنید اصطلاحات و یا تئوری آموزش دیگری را جایگزین اصطلاحات  دیگر، چه چیزهایی را در دسترس شما قرار می

 که آن آموزش تا چه حد معتبر است(. و تئوری این دوره کنید )بدون توجه به این

بگویید شاید آن حرف، نظر دیگران در کلاس هم باشد،  زند را بر این اساس موجه کنید که  سعی کنید حرفی که یک نفر می •

 یا سعی کنید نظر دیگران را به آن حرف جلب کنید. 

 شود( افتد تحریک میاتفاقی که در کلاس میدهد و با  میای از احساسات خود را نشان  گویی )چیزی که در قالب رشتهبیهوده •

 ای. های نامربوط زدن، بدون هیچ نکتهحرف •

 کند. حرف شما را قطع می مربی گر هر یک از موارد بالا اتفاق بیفتد، ا

 

 خلاصه.  ج

 قول ما 

 که آن کسی هستید درحالی ترک کنید  شما هر تحولی لازم است را تجربه خواهید کرد تا بتوانید این دوره را  

نیاز است   که بودن  راهبر   ابراز   عنوان بهرا  راهبری    مؤثر تا عملکرد    لازم است   آنچههمچنین    و  برای 

   تمرین کنیدطبیعیتان  

تمرین   ابراز طبیعیتان  عنوانبه  مؤثر  طوربهلازم است تا راهبر بودن را    آنچهبه زبان دیگر، شما راهبر خواهید بود، و  

 کنید، خواهید داشت. 

 گونه که در بالا گفته شد محقق کنید.  برای تحقق قول دوره شما باید شرایط دوره را همان

 

 پایان متن هشتم 


